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INTRODUCCION

La Reserva de Biosfera del Noroeste -RBNO- contiene dentro de su &mbito un conjunto de areas naturales
protegidas por el Estado, cuyos atractivos representan una gran posibilidad para el desarrollo del turismo
en el departamento de Tumbes y en general para el Norte del Pais. En efecto, el Parque Nacional Cerros de
Amotape, el Coto de Caza El Angolo y la Reserva Nacional de Tumbes, contienen dentro de sus limites un
conjunto de atractivos - principalmente de orden natural y complementariamente de orden cultural - que
debidamente implementados, estaran en condiciones de generar la visita de viajeros motivados por el des-
canso y el deseo de conocer sitios en los que logre el contacto con la naturaleza, asi como la practica de
deportes.

El presente Plan tiene como zona de estudio tres de estas cuatro areas naturales protegidas por el Estado, ya
que el Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes, a la fecha no se encuentra incluido en la Reserva de
Biosfera del Noroeste, razon por la que puede englobarse la caracterizacion turistica general de estas areas
como los Bosques de Tumbes. Esta zona, presenta una serie de posibilidades para el desarrollo del turismo
motivado por la naturaleza, la aventura el deporte y el ecoturismo y mas aun tiene una ventaja estratégica
significativa, representada por la presencia en sus zonas de acceso desde exterior, del Unico litoral calido
del Peru, con excelentes condiciones para el turismo de mar / playas, situacion que potencia en gran medida
su capacidad de atraccion de viajeros, al contar con la excelente posibilidad de elaborar una serie de pro-
ductos para el turismo nacional y complementariamente internacional, sobre la mezcla basica de Mar /
Bosque cuya sinergia, le permitird mejores condiciones para competir en el mercado. Esta vision integral
del desarrollo turistico sostenible, ha permitido la consideracion de las posibilidades turisticas del Santuario
Los Manglares y las zonas del Litoral, en los esquemas de planeamiento del presente documento, incluyén-
dose algunas recomendaciones para estas areas.

Una consideraciéon fundamental en todo el proceso de elaboracion del presente Plan, ha sido la estricta
adhesion a los principios basicos del Turismo Sostenible, destacando entre estos la activa y productiva par-
ticipacion de las poblaciones aledafias, cuya precaria situacion actual debera encontrar en el desarrollo del
turismo una alternativa para mejorar sus niveles de vida.

Respecto al ambito, contenido y alcances de Plan, aun cuando se ha enmarcado en los Términos de Referen-
cia contractuales, es conveniente tener en cuenta los siguientes comentarios.

El presente trabajo constituye ante todo, un Plan de Turismo y aun cuando la naturaleza fragil de los atrac-
tivos y la necesidad de su conservacién han primado en todo su desarrollo, su objetivo fundamental es al-
canzar el desarrollo de la actividad turistica, dejando para los planes especializados los aspectos ecoldgicos
del area.

El desarrollo territorial del turismo ha determinado trabajar con una vision general del area de influencia,
en donde el atractivo turistico del litoral, tiene un peso condicionante para su desarrollo; razén por la que
se incluyen algunos planteamientos para estas &reas, siendo fundamental, la necesidad de trabajar conjun-
tamente en un Programa de Desarrollo Integral para la Region Tumbes / Piura sobre todo para la dotacién
de infraestructura urbana y de transportes. Esta vision determiné también la necesidad de ampliar los al-
cances previstos mediante la realizacion de una encuesta a la demanda turistica actual y el desarrollo de los
Illamados Perfiles de Proyectos, a fin de alcanzar un nivel que permita bosquejar con mayor claridad el
desarrollo del Plan de Sitio.
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Finalmente creemos necesario destacar la necesidad de no realizar ningln programa de impulsion de la
demanda hacia la RBNO y poder promover un verdadero turismo sostenible hacia las areas naturales prote-
gidas, hasta el momento en que el producto turistico no este implementado, fundamentalmente los sistemas
de control que eviten la proliferacién del llamado turismo de invasion, cuyos impactos negativos podrian
destruir el atractivo natural.

La elaboracién del Plan se ha enmarcado en los lineamientos del Plan Director, la Estrategia de Conserva-
cién y desarrollo sostenible de la RBNO y los planes maestros y ha seguido la metodologia planteada por el
Consultor, en la que se ha dedicado especial consideracion a la participacién de las poblaciones aledafas,
los organismos e instituciones publicas y privadas relacionados directa e indirectamente con la actividad
turistica y la valiosa colaboracion de los funcionarios del Fondo Nacional para Areas Naturales Protegidas
por el Estado - PROFONANPE - en Lima y de la Intendencia de Areas Protegidas por el Estado del INRE-
NA, tanto en Lima como en Tumbes ; quienes con sus aportes, han enriquecido el contenido del Plan, cuya
realizacién abrira nuevamente las posibilidades del turismo en esta parte del Perd.

Lima, abril 2005
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mmmm=C AP[{TULO 1: OBJETIVOS Y VIGENCIA DEL PLAN s

1.1. OBJETIVO GLOBAL

Desarrollo del turismo sostenible en la Reserva de Biosfera del Noroeste-RBNO' -sustentado en el
aprovechamiento de sus atractivos turisticos naturales y culturales, asi como los de su entorno geogra-
fico, mediante el disefio y ejecucidon de programas para la gestion, la instalacion de la planta turistica
adecuada, y la infraestructura de apoyo al desarrollo del turismo, en la naturaleza de acuerdo con los
objetivos de conservacién de las &reas naturales protegidas de la RBNO y los dispositivos que norman
las actividades de las Areas Naturales Protegidas.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Utilizacion del turismo como medio para la difusion e interpretacion de los valores de la RBNO I

asi como de los esfuerzos para su conservacion promoviendo el apoyo y participacion de sus
visitantes en el logro de los objetivos.

b. Desarrollo de la actividad turistica como medio proveedor de los recursos econémicos y fi-
nancieros en montos que permitan fortalecer el financiamiento del Sistema Nacional de Areas
Naturales Protegidas.

c. Establecer los criterios y las bases para la implementacién de centros de servicios de apoyo
al turismo en zonas estratégicas de la RBNO.

d. Establecer los criterios y las bases para la implementacion de las instalaciones y el equipa-
miento necesario para el aprovechamiento turistico sostenible de los atractivos de la RBNO.

e. Integracion turistica de la RBNO con los atractivos turisticos del litoral del departamento de
Tumbes.

f. Identificacion de los lineamientos para la promocion y comercializacion eficiente de los atrac-
tivos turisticos de la RBNO.

g. Programacion y manejo eficiente de la afluencia de visitantes en el ingreso, recorrido y salida
de los limites de la RBNO.

h. Proponer los lineamientos para la elaboraciéon del Reglamento de Uso Turistico, asegurando
el aprovechamiento de los beneficios socioeconémicos derivados de las actividades turisticas
y la atenuacion de los posibles impactos negativos del turismo.

i. Disefio y definicién de los esquemas mas aparentes para la coordinacién con los organismos
e instituciones directa e indirectamente relacionados con la actividad turistica de la RBNO.

j.  Coordinacion para el disefio y ejecucion de programas de promocion y apoyo a la comercia-
lizacién del turismo en la region.

k. Identificar y realizar un diagnéstico de los principales circuitos turisticos en la RBNO para la
implementacion de senderos interpretativos y centros de interpretacion.

El acronimo RBNO incluye para el presente Plan, al Parque Nacional Cerros de Amotape, la Reserva Nacional de
Tumbes y el Coto de Caza el Angolo. Sin embargo, el Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes, que no forma
parte de la RBNO, ha sido considerado como zona de articulacion del Plan y se incluyen las recomendaciones necesa-
rias para un desarrollo conjunto.

6
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1.3. HORIZONTE DE PLANIFICACION
15 afios. El Plan presenta sus diferentes niveles de propuesta en los siguientes horizontes de planifica- I

cion:

CORTO PLAZO : 1-2afios

MEDIANO PLAZO : 3 -5aifios

LARGO PLAZO . +de 5 afios

CAPITULO 2: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE PARTIDA®

2.1.1. ASPECTOS FisICOS

2.1.1.1. DELIMITACION Y CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE ESTUDIO A NIVEL
GENERAL
1. Ubicacion
La Reserva de Biosfera del Noroeste, se encuentra situada en el extremo norte
del litoral peruano, comprende los ecosistemas alojados en la Cordillera de los
Andes, que se extiende hasta la linea litoral del Océano Pacifico.

Se extiende sobre una superficie de franja costera desértica y los pisos inferio-
res de los flancos occidentales de la Cordillera de los Andes. Ocupa parte del
departamento de Tumbes y parte de las provincias de Talara y Sullana, perte-
necientes al departamento de Piura.

2. Extension

Ocupa una superficie de 235 827.99 * hectareas de la cuales 151 561.27 hecta-
reas pertenecen a la zona nucleo (Parque Nacional Cerros de Amotape) y 84
266.72 hectareas corresponde a la zona tampén (19 266.72 hectareas de la Re-
serva Nacional de Tumbes y 65 000 hectéreas del Coto de Caza El Angolo)

3. Fisiografia

La configuracion regularmente plana a ondulada de su territorio mas préximo al
litoral, encuentra su limite en las estribaciones del macizo de los Amotapes, al-
canzando su maxima altitud en el Cerro Carrizal con 1613 msnm, ocupando la

La estrategia de conservacion y desarrollo sostenible de la RBNO, para los afios 2001 — 2010, propone redefinir su
ambito, para toda la Regién Tumbes y parte de la Regién Piura (Provincias de Talara y Sullana), incorporando al San-
tuario Nacional Los Manglares de Tumbes a la Zona Nucleo.

7
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parte norte del departamento de Piura y el este del departamento de Tumbes.
Este territorio es interrumpido por dos importantes rios: rio Tumbes y rio Chira,
ambos de flujo permanente nacen en los Andes Ecuatorianos, suministran agua
para el riego de las estrechas fajas de tierra que estan entre la cordillera y la
costa.

4. Clima

Esta condicionado por la corriente maritima fria peruana o de “Humboldt”, la co-
rriente maritima calida o de “El Nifio”, el anticicléon del pacifico sur, la presencia
de la cordillera de los Andes y su posicion cercana a la linea ecuatorial, sin em-
bargo, su clima es caracterizado como transicional entre el desértico de la costa
peruanay el tropical sub himedo del Ecuador.

Las precipitaciones pluviales se incrementan de sur a norte y de oeste a este,
marcando zonas de mayor precipitacion (hasta 1537 mm anuales) en el extremo
oriental, en zona de El Caucho — Campo Verde, y de escasa precipitacion
(47mm anuales) en Talara.

La temperatura; el promedio en Tumbes, observado en la estacién experimental
“Los Tumpis” es de 30°C, este valor corresponde a las condiciones de clima tro-
pical. La variacion de temperatura mas representativa se da en el mes de febre-
ro cuando ésta es mas de 35°C, y en invierno cuando desciende hasta 15°C (ju-
lio — agosto). La humedad media relativa varia entre 70 y 80%.

Las temperaturas registradas en la provincia de Sullana son variables, en la es-
tacion “Mallares” la temperatura minima registrada entre julio a diciembre fue de
21.7°C y las maximas en los meses de diciembre a abril alcanzando los 27.1°C.

a. Evento del Nifio.

La RBNO es quizas la zona de mayor exposicion a los efectos del “Evento El
Nifio”, que es un fendmeno natural recurrente que modifica de distinta forma el
medio ambiente en muchas partes del mundo. Esto influye de manera determi-
nante en el clima, con precipitaciones de intensidad variable en espacio y tiem-

po.

5. Hidrologia

Los recursos hidricos en la RBNO, estan constituidos por el agua superficial,
subterranea, las mismas que son aprovechadas para diversos usos como
doméstico, industrial, agricola y pecuario.

El rio Tumbes de flujo permanente, nace en la sierra del Ecuador. También
estan los rios de flujo temporal como el Zarumilla, Las quebradas Bocapan, Se-
ca, Fernandez que discurren sus aguas solo durante el periodo lluvioso y; el re-
sto del afio constituyen fuentes de agua subterranea.

6. Diversidad biolégica
a. Descripcion ecoldgica
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2.1.1.2.

Segun Dinerstein, la Reserva de Biosfera del Noroeste, se encuentra en la eco-
rregion denominada Bosques Secos de Tumbes / Piura, Perld - Ecuador. De
acuerdo a la clasificacion realizada por Brack (1988), se encuentra en las eco-
rregiones de mar tropical, bosque seco ecuatorial y bosque tropical del pacifico.
En ella encontramos las siguientes zonas de vida, segin Holdrige: Bosque muy
seco tropical, Bosque seco tropical, Bosque Seco premontano Tropical, Monte
Espinoso Tropical, Matorral Desértico premontano Tropical, y la transicién mato-
rral desértico — premontano tropical a matorral desértico — tropical.

Esta region es calificada como de una gran importancia bioldgica, reconocida
como centro de irradiacion bioldgica, debido a su abundancia de especies y alto
grado de endemismos en una superficie relativamente reducida. Se estima que
de las 6300 especies de plantas vasculares existentes en la regidn, aproxima-
damente 1200 pueden ser endémicas.

CARACTERIZACION DE LA ZONA DE ESTUDIO POR AREAS

1. Parque Nacional Cerros de Amotape

Establecido mediante Decreto Supremo N° 0800-75-AG, el 22 de julio de 1975y
ampliado con Decreto Supremo N° 046-2006-AG con la finalidad de preservar
areas naturales de los bosques secos del Noroeste, asi como valiosas especies
forestales y de fauna silvestre que estdn amenazadas de extincion a nivel na-
cional y regional.

a. Caracteristicas fisicas y biolégicas
a.l. Ubicacion

El Parque Nacional Cerros de Amotape se extiende sobre las estribaciones del
macizo de los Amotapes, ocupando parte de las provincias de Tumbes, Con-
tralmirante Villar y Zarumilla, en la Region Tumbes, y de la provincia de Sullana
en el departamento de Piura. Tiene una superficie de 151 561.27 hectareas.

a.2. Fisiografia

La mayor extension del Parque Nacional Cerros de Amotape, presenta una to-
pografia muy accidentada ocupando buena parte de la cordillera Nor Peruana o
de Amotapes, alcanza alturas que oscilan entre los 120 msnm (Ricaplaya) y los
1538 msnm (Cerro Campana). Configura el divorcio de las aguas entre la cuen-
ca de la quebrada Cazaderos (limitrofe con el Ecuador) y la quebrada Bocapan,
en el sur del area. En su interior presenta numerosas quebradas que son colec-
toras de agua para los valles de las quebradas Fernandez, Casitas — Bocapan, y
el rio Tumbes.
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a.3. Clima

El Parque Nacional esta dentro de una zona de clima transicional entre el desér-
tico de la costa peruana y el tropical sub-himedo del Ecuador. Las lluvias esta-
cionales ocurren entre diciembre y marzo, con una precipitacion anual de
900mm. Algunos afios la precipitacién es practicamente nula, mientras que en
otros, como en aquellos influenciados por el evento El Nifio, pueden llegar a ser
torrenciales. La temperatura promedio es de 24°C, con una humedad relativa de
80%; los promedios anuales de evapotranspiracion varian entre los 800 y los
1800mm.

a.4. Diversidad biolégica

El Parque se encuentra en la Provincia Biogeografica del Bosque seco Ecuato-
rial y presenta las siguientes zonas de vida: bosque muy seco Tropical (bms-T),
bosque seco premontano Tropical (bs-PT), monte espinoso premontano Tropical
(mte-PT), monte espinoso Tropical (mte-T), y matorral desértico premontano
Tropical (md-PT).

En estas zonas de vida encontramos aproximadamente 404 especies vegetales
las cuales se componen de arboles, arbustos, bejucos, epifitas y plantas herba-
ceas, entre las mas representativas tenemos al Ceibo (Ceiba trischistrandra), el
pasallo (Eriotheca ruizii), el guayacan (Tabebuia billbergii), hualtaco (Loxopterig-
yum huasango), margarito (Caparis mollis) algarrobo (Prosopis pallida), charan
(Caesalpinea paipai), palo santo (Bursera graveolens), sapote (Caparis angula-
ta).

En ambientes con mayor humedad especificamente en el Bosque Tropical del
Pacifico se registran arboles de mayor tamafio y densidad, cubiertos por epifi-
tas como la salvajina Tillandsia usneoides y orquideas Entre las especies fores-
tales caracteristicas tenemos: “palo de vaca”, Alseis peruviana; “pretino”, Cava-
nillesia platanifolia; “cedro”, Cedrela montana; “laurel”, Cordia eriostigma ; “pe-
chiche” Vitex gigantea , “palo de balsa”, Ochroma piramidale.

La fauna del Parque Nacional por su biodiversidad, es representativa del desier-
to costero peruano, del Bosque Tropical del Pacifico y de la cordillera andina, y
es importante por el gran nimero de especies endémicas concentradas en este
espacio, tal es asi que ha sido catalogado como un area de endemismo por di-
versos autores (Cracraft, 1985 y Lamas, 1976). Ademas es héabitat de especies
con distribucién restringida en el area para el Pera como; el Cocodrilo de Tum-
bes (Crocodylus acutus) y la Nutria del Noroeste (Lontra longicaudis), que se
encuentran en peligro de extincion.

2. Reserva Nacional de Tumbes
10
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Establecida como tal el 11 de Julio del 2006 por D. S. N° 046-2006-AG, en el
marco de la categorizacion de la Zona Reservada de Tumbes, luego de un am-
plio proceso participativo, abarca una superficie de 19 266.72 ha, su objetivo de
creacion es conservar la diversidad bioldgica y los recursos existentes promo-
viendo su uso racional y sostenible bajo planes de manejo para beneficio de las
poblaciones aledafias en favor de su desarrollo social y econémico.

a. Caracteristicas fisicas y bioldgicas
a.l. Ubicacion

La Reserva Nacional de Tumbes se encuentra ubicada al sur este de la ciudad
de Tumbes limita por el norte con el Parque Nacional Cerros de Amotape y por
el sur integramente con el Ecuador, pertenece, en parte a los distritos de Zaru-
milla y Pampas de Hospital de las provincias de Zarumilla y Tumbes, respecti-
vamente.

a.2. Clima

Debido a su fisiografia, es posible encontrar dos climas diferentes. En la zona
de Monte muy seco tropical rangos de temperatura que sobrepasan los 26° C,
con una precipitacion media anual de 800 msnm; y en la zona de bosque seco
tropical, temperaturas similares al bosque seco pre-montano(transicional), pero
con una precipitacion media anual que alcanza los 1,537 mm anuales. Debido a
la estacionalidad de las lluvias se presentan claramente dos épocas, una de
sequia entre mayo y noviembre y una lluviosa entre diciembre y abril.

a.4. Diversidad biolégica

Por su ubicacién geografica en la Region de Endemismo Tumbesino (Angosta
faja geografica de aproximadamente 135 000Km?2 caracterizada por la presencia
de especies vegetales y animales Unicas en el mundo), el area alberga, un ex-
tenso grupo de especies Unicas que soélo es posible encontrar en este lugar y

otras en peligro de extincion.

La composicion floristica esta caracterizada por arboles impresionantes y ma-
jestuosos como el “ceibo”(Ceiba trischistandra) y “pretino” (Cavanillesia pla-
tanifolia) especies arbdreas mas conspicuas y dominantes pertenecientes a la
familia Bombacaceae, asi mismo destacan las especies forestales como el
“barbasco blanco” (Piscidia carthaginensis), “pego pego” (Pisonia macra-
cantha) “pasallo” (Eriotheca ruizzii), “polo polo” (Cochlospermun vitifolium ),
“‘guayacan” (Tabebuia chrysantha), fernan sanchez (Triplaris cumingiana),
“huasimo” (Guazuma tormentosa) y “porotillo” (Eritrina smithiana).

Las especies clave (endémicas y amenazadas) son la rata espinoza grande
Proechimys decumanus, Mono Coto Alouatta palliata aequatorialis, Nutria
del Noroeste Lontra longicaudis annectens.

11
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En aves destacan la Pacharaca Ortalis erythroptera, Gavilan de dorso gris
Leucopternis occidentalis, Paloma de vientre ocre Leptotila ochraceiven-
tris Perico macarefio Brotogeris pyrrhoptera, Mosquerito de pecho gris
Lathrotricus griseipectus y Cabezon pizarroso Pachyramphus spodiurus.

3. Coto de Caza El Angolo

Establecido mediante Resolucion Suprema N° 264-75-AG, del 01 de julio de
1975, con la finalidad de conservar el bosque seco ecuatorial y su recurso
faunistico a través del manejo sostenible de la fauna silvestre, contribuyendo al
desarrollo socioeconémico regional y fomentando el turismo de aficionados a la
actividad cinegética.

a. Caracteristicas fisicas y biolégicas
a.1l. Ubicacion

El Coto de Caza, se extiende sobre cerros propios del macizo de los Amotapes,
ocupando parte de las provincias de Sullana y Talara en el departamento de
Piura. Tiene una superficie de 65000 hectareas.

a.2. Fisiografia

La mayor extension del Coto de Caza El Angolo, presenta un relieve topografico
colinoso, estando sus altitudes en un rango de 200 a 1613 msnm Las fuentes de
agua estacionales quedan reducidas a ojos de agua (localmente conocidas co-
mo “jaguayes”) aisladas durante época seca.

a.3. Clima

El Coto de Caza esta dentro de una zona de clima transicional entre el desértico
de la costa peruana y el tropical sub-hiimedo del Ecuador. Las lluvias estacidna-
les ocurren entre diciembre y marzo, con una precipitacion anual de 900 mm.
Algunos afios la precipitacion es practicamente nula, mientras que en otros, co-
mo en aquellos influenciados por el evento El Nifio, pueden llegar a ser torren-
ciales.

La temperatura promedio es de 24°C, las horas de sol de 6 a 8 y una humedad
relativa de 80%; los promedios anuales de evapotranspiracion varian entre los
800 y los 1800 mm.

a.4. Diversidad biolégica

Se encuentra en la Provincia Biogeografica del Bosque Seco Ecuatorial y pre-
senta las siguientes zonas de vida: bosque seco Premontano Tropical (bs-PT),
monte espinoso Premontano Tropical (mte-PT), monte espinoso Tropical (mte-
T), y la transicién matorral desértico Premontano Tropical (md-PT) a matorral
desértico — Tropical (md-PT/md-T).

En estas zonas de vida encontramos aproximadamente 179 especies vegetales
las cuales se componen de arboles, arbustos, bejucos, epifitas y plantas herba-

ceas. Entre las més representativas tenemos al angolo (Pithecolobium multiflo-
12
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rum), porotillo (Erythrina smithiana), ceibo (Ceiba trischistrandra), pasallo (Eriot-
heca ruizii), guayacan (Tabebuia billbergii), hualtaco (Loxopterigyum huasango),
margarito (Capparis molle), algarrobo (Prosopis pallida), charan (Caesalpinea
paipai), palo santo (Bursera graveolens) y sapote (Capparis angulata).

La fauna del Coto de Caza por su biodiversidad es representativa de las regio-
nes de la costa, andinas y amazoénicas, entre las mas conspicuas tenemos: Ve-
nado gris 0 cola blanca (Odocoileus virginianus), puma (Felis concolor), ardilla
nuca blanca(Sciurus estramineus), perdiz serrana (Nothoprocta pentlandii), gua-
raguau (Phalcoboenus albogularis), loro cabeza roja (Arantiga erythrogenys),
pacazo (lguana iguana).

3.2. ACTIVIDAD TURISTICA

SR

En el presente capitulo del Diagndstico, se aborda el tema turistico desde dos aspectos, que son bési-
cos y parte de su naturaleza cuando se tiene que analizarlo como actividad econdmica y social; estos
aspectos son, la oferta y la demanda.

3.2.1. LA OFERTA

Entendido como la suma de elementos que se presentan para la realizaciéon y concrecion de la
actividad turistica. Asi, la oferta incluye a los recursos turisticos, que son los que dan origen a la
actividad, ya que si no hay motivacion turistica (deseo de viajar para visitar un lugar) no hay tu-
rismo.

3.2.1.1. LOS RECURSOS TURISTICOS

Se definen como Recurso Turistico a todo lugar, objeto o acontecimiento de interés turisti-
co, natural y/o socio-cultural que constituye el patrimonio turistico nacional. Se ha tenido
en cuenta para su clasificacion la "Guia Metodolégica para la formulacién del Inventario y
Evaluacion del Patrimonio Turistico Nacional” de manera de agruparlos tanto por sus ca-
racteristicas, por categorias; asi como por su valor como jerarquias.

También se ha realizado la evaluacién analizando dos niveles relacionados y de pro-
blemética diferenciada, como son el nivel de la regién y el de la RBNO.

1. Delaregién
Los atractivos de la region segln su categoria y jerarquia estan contenidos en el
Cuadro N° 01.

Se ha elaborado el cuadro en funcion de los atractivos clasificados por categor-
fas y evaluados, segun criterios exclusivamente turisticos, por jerarquias.

Este cuadro de elaboracién propia conforma la gran cantidad de atractivos natu-
rales que tiene la region.
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CUADRO N° 01: ATRACTIVOS DE LA REGION TUMBES POR CATEGORIAS

CATEGORIA

NOMBRE

|JERARQUiAS|
Lol ][=][3]

1.

SITIOS NATURALES

|Mirador “Palo Santo”

(3

|Puert0 Pizarro

[

|Los Esteros

[ E3

| Manglares

[

|EI Santuario Nacional los Manglares de Tumbes

(N

|Playa El Bendito

(W

|Playa Jeli

[H(ES

|Playa Hermosa

(S

|Playa La Cruz

(N

|Playa Grau

(S

|Playa Puerto Loco

(N

|Playa Santa Rosa

(W

|Playa de Zorritos

[N

|Playa Los Pinos

(S

|Playa Bocapan

(N

| Playa Acapulco

(S

|Playa Bonanza

(HEE

IPIaya Punta Mero

NN

IPIaya Cancas

NN

IPIaya Punta Sal

[N

|R|'o Tumbes

(N

|R|'o Zarumilla

[ E3

|Parque Nacional Cerros de Amotape

[H(EIN

IReserva Nacional de Tumbes

[HNEYN

IMontaﬁa Amotape

[E3

ICordiIIeras de Cochas

[ES

SUBTOTAL

55
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CUADRO N° 01: ATRACTIVOS DE LA REGION TUMBES POR CATEGORIAS

|JERARQUiAs |
nEae
|Quebrada Guanabal ||:I|:”:|
|Quebrada Algarrobo ”:ll:”:l
|Quebrada Cafia dulce ||:||:”:|
IQuebrada Huabal ”:l[”:l
IQuebrada Cusco ”:IE”:'
IQuebrada Huasi ”:IE”:'
|Quebrada Balsamal ||:I|:”:|
|Quebrada Faical ”:”:ll:l
|Quebrada de la Angostura ||:||:||:|
|Quebrada de Guanabano ”:ll:”:l
|Quebrada de Hualtaco ”:Il:”:l
|Quebrada de San Pedro ||:||:”:|
|Quebrada Hondada ||:I|:”:|
|Quebrada Hormigas ||:||:”:|
|Quebrada Pefia Blanca ||:||:”:|
|Quebrada Jurupe ||:||:”:|
|Quebrada El Huabo ”:ll:”:l
|Cerro El Barco ||:||:”:|
|Jaguanes ||:||:”:|
|Aguas termales Hervideros ||:||:”:|
|Tubo de Agua ||:||:”:|
| Balsadero ||:||:”:|
|Tranquera de Balsamal ”:ll:”:l
|Caﬁc’m de Faical ||:”:||:|
| Huarapal ||:||:”:|
|Alambique ||:I|:”:|
|Agua del encanto ||:||:”:|
|Los Pilares ||:||:”:|
2. MANIFESTACIONES |Museo de Sitio Gran Chilimasa | 18

CULTURALES |Ma|ecc’m de Tumbes |E%E
|Plazuela “El Beso” ||:||:”:|
|Bou|evar de la Madre ||:||:”:|
IPaseo Jerusalén ID':”:'
IPaseo Peatonal “La Concordia” ID':”:'
IPaseo Triunfito ID':”:'
|Paseo Peatonal Los Libertadores ||:||:”:|
| Restos Arqueolégicos |
|Complejo Arquitectonico Cabeza de Vaca ||:||:”:|
IEI Guineal ID':”:'
IMadroﬁo ID':”:'
IPIatanaI ID':”:'

CATEGORIA NOMBRE SUBTOTAL
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CUADRO N° 01: ATRACTIVOS DE LA REGION TUMBES POR CATEGORIAS

CATEGORIA

NOMBRE

|JERARQUiAs|

[o][a ]2 ][5]

SUBTOTAL

|EI Gran Tambo de Rica Playa

[E3

|Quebrada Los Sanpedros

[

|Agua de en Medio

[

|Los Muros

(3

|Los Huacos

[E3(

| Ucumares

[E3(

3. FOLKLORE [Cumananas

3

|Figuras y objetos de conchas y caracoles

[

|Figurines de pasalla de platano y panca de choclo

JE3/

Gastronomia

4. REALIZACIONES
TECNICAS,
CIENTIFICAS Y
ARTISTICAS
CONTEMPORANEAS

5. ACONTECIMIENTOS
PROGRAMADOS

Feria Regional 8 de diciembre

[ > |
[

*Potencial
Fuente: Varios
Elaboracion: Propia

Sitios Naturales: Lugares geograficos que, por sus atribu-
tos propios, tienen suficiente importancia.

Manifestaciones culturales: Expresiones culturales desde
épocas ancestrales; vestigios arqueoldgicos, monumenta-
les, historicos, etc.

Folklore: Tradiciones, costumbres, leyendas,
artes, etc., populares del pais, regién y/o pueblo.

poemas,

Realizaciones Técnicas Cientificas y Artisticas contem-
poraneas: Obras cuyo caracter es actual y que demuestran
el proceso de cultura, civilizacién y tecnologia, presentando
caracteristicas singulares y relevantes de interés turistico.

Acontecimientos Programados: Eventos organizados,
actuales o tradicionales, que pueden atraer a los turistas
como espectadores o como actores.

Jerarquia 0: Recursos y/o atractivos sin merito suficiente
para considerarlos al nivel de las jerarquias anteriores, pero
gue, igualmente, forman parte del patrimonio turistico como
elementos que pueden complementar a otros de mayor
jerarquia en el desarrollo de complejos turisticos.

Jerarquia 1: Recursos y/o atractivos con algun rasgo llama-
tivo, capaces de interesar a visitantes de larga distancia,
que hubiesen llegado a la zona por otras motivaciones
turisticas, o de motivar corrientes turisticas locales.
Jerarquia 2: Recursos y/o atractivos con rasgos excepcio-
nales, capaces de motivar, por si solo o en conjunto con
otros atractivos contiguos, una corriente actual o potencial
de visitantes nacionales o extranjeros.

Jerarquia 3: Recursos y/o atractivos excepcionales y de
gran significacion para el mercado turistico internacional,
capaces, por si solos, de motivar una importante corriente
de visitantes (actual o potencial).
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CUADRO N° 02: ATRACTIVOS RESERVA NACIONAL DE TUMBES POR CATEGORIAS

CATEGORIA NOMBRE Cod. m SUBTOTAL
Mapa EllTl
Rio Tumbes e[ |[x|[x|[ |
1. SITIOS NATURALES Reserva Nacional de Tumbes : : X :
|Quebrada San Pedro H 19 |E|I |D
[A] |Quebrada Algarrobo H 20 |E|I |D 05
Quebrada Jurupe 7 X

2 MANIFESTACIONES [Quebrada Los Sanpedros IEERRRIEE
CULTURALES _
[.] |Aguadeenmedlo H 23 ||:|| ||:| 3

[Los Muros 24 ||;|| ”;l

3. FOLKLORE [.]

4. REALIZACIONES
TECNICAS,
CIENTIFICAS Y
ARTISTICAS
CONTEMPORANEAS

5. ACONTECIMIENTOS
PROGRAMADOS

TOTA?” 23

*Potencial
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CUADRO N° 03: ATRACTIVOS PARQUE NACIONAL CERROS DE AMOTAPE

’ Cod. | JERARQUIAS |
CATEGORIA NOMBRE mapa IzllTl SUBTOTAL
|Montaﬁa Amotape ”25 ”:Il_":l
|Rio Tumbes ” IDDD
|Parque Nacional Cerros de Amotape ” ||:I|:||:I
|Quebrada Cusco ”26 ”:Il:":l
|Quebrada Huésimo ” ”:ll:lEl
|Quebrada Balsamal ”4 ”:II:":I
|Quebrada Faical ”2 IDDD
|Quebrada Angostura ”3 ”:":ll:l
|Quebrada Guanabano ”8 ”:ll:":l
1. SITIOS NATURALES [ Quebrada Hualtaco |[25 ||:||:":| 19
|Quebrada Honda ”5 ”:ll:":l
|Jaguanes ” ||:I|:":I
|Quebrada Hormigas ” ||:||:":|
|Quebrada Pefia Blanca ”33 ”:ll:":l
|Cerro El Barco ” ||:":":":|
|Caﬁén de Faical ”18 ||:":||:I
| Huarapal ”12 ”:ll:":l
| Alambique ”13 ||:||:":|
[E1 Encanto I ||:||_":|
| Restos arqueoldgicos |
|EI Guineal ” ||:":":|
2. MANIFESTACIONES |E! Modrofio ES ||:":":| 5
CULTURALES |EI Platanal ” ||:":":|
|Los Huacos ” ||:":":I
|Ucumares ” ||:”_":|
3. FOLKLORE [[ | I
4. REALIZACIONES
TECNICAS,
CIENTIFICAS Y
ARTISTICAS 3
CONTEMPORANEAS |:||]
5. ACONTECIMIENTOS DD D
PROGRAMADOS
TOTAL: |[ 14
*Potencial
Nota.- [dem
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CUADRO N° 04: ATRACTIVOS COTO DE ANGOLO

CATEGORIA

NOMBRE

cod. || JERARQUIAS |

bl || | R

SUBTOTAL

1.

SITIOS NATURALES

ICoto de Caza EIl Angolo

] T

|Quebrada Guamabal

] R R

IQuebrada Cafia Dulce

| I R

IQuebrada Huabal

e 10x]

|Ca|’da de Agua Los Pilares

MANIFESTACIONES
CULTURALES

FOLKLORE

[ I
| [
[ 1]

[

L]

REALIZACIONES
TECNICAS,
CIENTIFICAS Y
ARTISTICAS
CONTEMPORANEAS

ACONTECIMIENTOS
PROGRAMADOS
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A continuacion se mencionan algunos de los atractivos de la Region.
a. Playas

Las playas tumbesinas gozan de una fama bien ganada dentro de nuestro pais,
debido a la temperatura de sus aguas (23°C promedio anual) y el clima que
permiten ofertarlas durante buena parte del afio.

o El Bendito e Puerto Loco e Acapulco

o Jeli e Santa Rosa e Bonanza

e Hermosa e Zorritos e Punta Mero
e LaCruz e Los Pinos e Cancas

e Grau e Bocapan e Punta Sal

b. Fuentes termales y paisajes naturales

En la provincia de Contralmirante Villar, existen fuentes de aguas termales, cuya
existencia estéa relacionada con posibles fallas geoldgicas, fracturamientos, des-
lizamientos de rocas y fendmenos de actividad volcanica. Las principales son
las siguientes:

b.1. Tubo de agua

El Tubo de Agua o Tubo Petrolero Geiser se perforé a principios del Siglo XIX.
Se encuentra ubicado cerca del lugar denominado Pampas de los Chivatos o
Pampa del Aterrizaje. Perteneciente a Contralmirante Villar aproximadamente a
10km hacia el este. El Tubo de Agua o Geiser, es una fuente termal de un tipo
especial y sus aguas llegan a calentarse tanto debajo de la tierra, que hierve y
estalla en forma de vapor. Hoy el Tubo de Agua arroja sus aguas a medio metro
de altura, a diferencia del pasado cuando lanzaba sus aguas a una altura de
20mts.

b.2. Bafios termales de hervideros

Hervideros se encuentran en el monte Huacura. El afloramiento de agua tiene
componentes yodados, clorurados y ferruginosos que forman un barro al que se
atribuyen propiedades medicinales. La concentracion de sustancias minerales
en disolucién genera un aspecto similar a un "volcan de lodo" o una sustancia
hirviendo.

c. Arqueolégicos

Restos arqueologicos de Cabeza de Vaca y el Museo de Sitio Gran Chilimasa, a
5 k al suroeste de la ciudad de Tumbes.

d. Folklore

El folklore de Tumbes esta constituido por sus tradiciones y costumbres, princi-
palmente poesia popular, personajes tipicos: el Conchero, El Pescador, El
Campista, El Cangrejero etc. También se tienen bailes tipicos como la Danza de
la Pava y coplas como las cumanas que son expresiones versadas, muy exqui-
sitas y llenas de gracia, cantadas - con o sin guitarra - principalmente por cam-
pesinos. El cantor de cumananas es improvisador y tiene chispa para crear en el
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3.2.1.2.

momento preciso la cumanana mas adecuada sobre cualquier tema: al amor,
sentimiento, a la divinidad, consejos, insulto, satira, la muerte etc.

e. Gastronomia

La gastronomia de la Regién Tumbes posee una exquisita, amplia y variada
comida con platos preparados a base de pescado y mariscos: cebiche de con-
chas negras, cebiche mixto, arroz con mariscos, majariscos, caldo de bolas, chi-
charrén de calamar, albdndigas de cangrejo, etc. Entre los dulces tipicos tene-
mos: el antecoco, antepapaya, dulce de grosella, jalea de mango ciruelo, jalea
de platano, dulce de pechiche, entre otros. Las bebidas tipicas son: el chinguiri-
to (coco tierno y aguardiente), coctel de badea, macerado de grosella y céctel
de guayaba.

f.  Artesania

El departamento de Tumbes cuenta con habiles artistas que realizan trabajos
creativos, llenos de originalidad, colorido, contenido y sobre todo dominio del ar-
te. Se tiene por ejemplo los trabajos hechos a base de valvas de conchas y ca-
racoles: chaquiras, collares, vinchas, aretes, llaveros, miniesculturas (mullus),
cortinas etc. Ademas se tiene trabajos realizados con pasalla de platano y pan-
ca de choclo, que representan a los personajes tipicos de Tumbes, entre otros
como: el platanero, el aguatero, el cangrejero, el borrachito, la cocinera, la la-
vandera etc.

2. DelaRBNO

Los atractivos turisticos al interior de la RBNO no son mayormente conocidos en
la actividad turistica es por ello que en los inventarios, turisticos realizados en la
regién no aparecen la mayoria de atractivos de la RBNO, que el equipo del pre-
sente trabajo, ha incorporado al Cuadro N° 01.

En los Cuadros N° 02, 03 y 04 se ha organizado la informacion en funcién de las
tres areas de la RBNO, para tener una aproximacion de su potencial turistico.
Se deduce de ellos, que la que tiene mayor cantidad de atractivos es el Parque
Nacional Cerros de Amotape

En cuanto a potencial de los recursos turisticos, debe destacarse la existencia
del camino inca cuyo trazo pasa por territorio de la RBNO y que luego de traba-
jos de puesta en valor podria incorporarse al conjunto de atractivos de la RBNO,
complementandose y revaluando, tanto con los atractivos naturales como con
los de orden arqueoldgico.

LA SUPERESTRUCTURA

Entendida como el conjunto de instituciones, asi como el marco legal y técnico normativo

gue mejora la coordinacion para el desarrollo de la actividad turistica. Se ha trabajado a

dos niveles en funcion de la naturaleza del presente estudio; uno teniendo en cuenta la

superestructura del sector agricola relacionado a través del INRENA con el tema del estu-

dio, y el otro, referido a la superestructura de la actividad turistica.
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Los aspectos que se sefialan a continuacién, forman la base de informacion a las que se
remitira el estudio, en el momento de sustentar las propuestas.

1. DEL SECTOR AMBIENTE
a. Marco institucional

Ministerio del Ambiente.- es el érgano rector del Sistema Nacional de
Gestion Ambiental, y comprende a los Organismos Publicos, Progra-
mas, Proyectos y Comisiones, y cualquier otra entidad relacionada.

El ambito del Ministerio del Ambiente comprende las acciones técnico-
normativas de alcance nacional en materia de regulacién ambiental,

SERNANP.- El Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas es un
organismo publico técnico especializado del Ministerio del Ambiente,
con personeria juridica de derecho publico interno y constituye pliego
presupuestal.

El SERNANP ejerce sus competencias a nivel nacional.

PROFONANPE.- Es una entidad privada sin fines de lucro, creada para
proveer apoyo financiero para la conservacion, proteccion y manejo de
las areas naturales dentro del SINANPE.

Todos estos organismos y las normas legales y técnicas que de ellas emanen
determinan y/o condicionan las propuestas del Plan de Uso Turistico y Recreati-

VO.

b. Marco legal

La Constituciéon Politica del Per(, en sus articulos 67° y 68°, dispo-
ne que el Estado determina la politica nacional del medio ambiente y
promueve el uso sostenible de sus recursos naturales y que el Estado
esta obligado a promover la conservacion de la diversidad bioldgica y
de las areas naturales protegidas.

Decreto Supremo N° 010-90-AG, del 20 de mayo de 1990, que crea
el Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SlI-
NANPE), conformado por el Sistema Nacional de Unidades de Conser-
vacién (Parques Nacionales, Reservas Nacionales, Santuarios Nacio-
nales, Santuarios Historicos), los Bosques Nacionales, Bosques de Pro-
teccion, Reservas Comunales, Cotos de Caza y otras categorias de in-
terés nacional que se establezcan en el Sector Publico Agrario.

Ley de Areas Naturales Protegidas Ley N° 26834 del 04 de julio de
1997, la autoridad competente para autorizar la operacion turistica de-
ntro de las areas naturales protegidas es el INRENA. (art.2 inc.k, art.17
inc.b, art.21 inc.a,art.29 y 30).

b.1. Ley de Areas Naturales Protegidas Ley N° 26834 del 04 de julio de
1997
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El Instituto Nacional de Recursos Naturales — INRENA- constituye el ente rector
del SINANPE vy por lo tanto es la autoridad competente para autorizar la opera-
cion turistica dentro de las ANP’s.

Art. 2 inc. k.- La proteccién de las ANP’s tiene como uno de sus objetivos proporcionar oportunidades para la recreacion y
el esparcimiento al aire libre, asi como para un desarrollo turistico basada en las caracteristicas naturales y culturales del
pais.

Art. 17 inc. b.- El Estado reconoce y promueve la participacion privada en la gestion de las ANP’s,mediante el sistema de
concesiones para la prestacion de servicios econémicos dentro del area.

Art. 21 inc a.- La recreacion y el turismo estan permitidos en lo Parques Nacionales, Santuarios Nacionales y Santuarios
Historicos, areas consideradas de uso indirecto.

Art. 29.- El Estado reconoce la importancia de las Areas Naturales Protegidas para el desarrollo del turismo y la recreacién
siempre y cuando no afecten los objetivos primarios de conservaciéon de area.

b.2. Reglamento de la Ley de Areas Naturales Protegidas, Decreto Supre-
mo N° 038-2001-AG, 26 de junio del 2001.

Este dispositivo otorga una consideracién importante al turismo y la recreacion a
establecer especificamente, en su articulo 2° que son objetivos de las ANP’s,
proporcionar oportunidades para la recreacion y el esparcimiento al aire libre,
asi como para un desarrollo turistico basado en las caracteristicas naturales y
culturales del pais, incluyendo a la actividad turistica como una actividad priori-
taria en la gestion de las ANP’s. Consecuentemente el Reglamento, dedica dos
Subcapitulos — el Il 'y el lll — a normar el desarrollo integral de estas actividades
tanto en su etapa de planeamiento como en la de operacion. Seguidamente se
incluyen los temas especificos considerados en la elaboracion de este Plan:

Subcapitulo II: “Del Uso Publico en la Modalidad de Turismo y Recreacién dentro de las Areas Naturales Protegidas”

Art. 129.2.- Es deber del Estado lograr la mayor participacién de la poblacion en los beneficios que genere para la ANP
el desarrollo del turismo y la recreacion.

Art. 130.- Determinar la capacidad de carga dentro de la ANP’s.

Art. 131.- Establecer el contenido minimo del Plan de Uso Turistico.

Art. 135.1.- Mediante Resolucion Jefatural se establecen los montos a cancelar para el ingreso a un ANP.
Art. 135.2.- Consideraciones para restringir el ingreso de visitantes al ANP.

Subcapitulo Ill: “De la Prestacién de Servicios Econémicos, Turisticos y Recreativos dentro de Areas Naturales Protegi-
das“

Art. 136.1.- El INRENA, es la autoridad nacional competente par otorgar concesiones y emitir autorizaciones para el
desarrollo de las actividades turisticas dentro del ambito de las ANP’s. La prestacion de servicios turisticos en ANPS se
rige por la ley del Plan Director y el presente reglamento.

Art. 136.2.- Para el caso de concesiones par el ecoturismo en las Zonas de Amortiguamiento, son de aplicacion las
disposiciones de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre — Ley N° 27308-

Art. 137.- En el proceso de otorgamiento de concesiones corresponde al INRENA:
o Definir la ubicacion y caracteristicas de la infraestructura y el procedimiento para su otorgamiento.
e Aprobar las bases y términos de referencia para la concesién

Otorgar y contratar la concesion

Monitorear y supervisar la actividad

e Imponer sanciones a los concesionarios

Art. 138.1.- La concesion para la prestacion de servicios turisticos y recreativos en un ANP, es un acto juridico median-
te el cual el Estado confiere a una persona natural o juridica la facultad de desarrolla actividades similares con fines de
ecoturismo.

Art. 138.2.- Los servicios comprenden la habilitacién o uso de infraestructura con caracter permanente o semiperma-
nente, asi como la habilitacion de circuitos para la realizacion de paseos y actividades similares con fines de ecoturis-
mo.
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Art. 138.3.- En ningln caso la concesion otorga derechos de propiedad o usufructo sobre los recursos naturales, pro-
ductos o subproductos comprendidos dentro del &mbito de la concesion.

Art. 138.4.- Solo se otorga exclusividad en espacios y vias que no sean de uso comun.

Art. 138.5.- Las ANP’s deberan contar con su categorizacion, zonificacion, Plan Maestro y Plan de Uso Turistico para
otorgar concesiones.

Art. 138.6.- Excepcionalmente se permitirdn concesiones mediante la prestaciéon de un estudio técnico sustentatorio
gue tenga como minimo una regulaciéon de actividades a realizarse.

Art. 138.7.- No se otorgan concesiones en zonas de proteccion estricta 0 &ambitos con medidas precautorias de protec-
cién a grupos humanos.

Art. 139.1.- La concesion se otorga mediante contrato en done se especifican derechos y obligaciones.

Art. 139.2.- Las concesiones se otorgan mediante concurso publico o solicitud de acuerdo a los procedimientos esta-
blecidos para cada caso (articulos 140°y 141°)

Art. 139.3.- Las concesiones se otorgan por un plazo no mayor de 20 afios renovables.

Art. 143.- El Perfil del Proyecto Ecoturistico debe contener:
Memoria Descriptiva

Plano perimétrico del area — UTM

Objetivos y metas

Actividades a desarrollar

Proyecto Arquitectonico

Art. 144°.- La propuesta Técnico —econémica debe contener:

Informacion general del solicitante

Objetivos y metas

Plano —UTM- y memoria descriptiva

Planos de ubicacion de infraestructura

Cronograma de actividades

Plan de y cronograma de inversiones

Propuesta del nivel de evaluacion de impacto ambiental
Proyecto arquitecténico

Oferta de componente fijo y variable de retribucién al INRENA

Art. 145°.- De proyecto Ecoturistico
Art. 146°.- Aprobacion del proyecto Ecoturistico
Art. 147°.- Plazos para el inicio de actividades

Art. 148.1.- La infraestructura o habilitacién de obras debe guardar la méaxima relacién con las caracteristicas de la ar-
quitectura local, debe priorizarse la utilizacion de materiales de la regién y que causen el menor impacto negativo posi-
ble.

Art. 149.1.- El concesionario presentara un informe anual de acuerdo al contenido minimo establecido en el reglamen-
to.

Art. 155.- El INRENA, cuando lo considere necesario encargara a la Comisién de la Inversion Privada el proceso de
concesion.

Art. 156.- El Estado inventiva y facilita la conduccion directa de operaciones turisticas a las comunidades nativas y
campesinas.

Subcapitulo VI.- “De los permisos para el desarrollo de Actividades Menores”

Art. 171.1.- El desarrollo de actividades menores consistentes en la prestacion de servicios econémicos de pequefia
escala sin fines comerciales requieren de un permiso emitido por el Jefe de Area Natural Protegida.

Subcapitulo VII.- “De los acuerdos con los Pobladores Locales”

Art. 173.1.- El Jefe del ANP o el Ejecutor del Contrato de Administracién promovera la participacion de los pobladores
locales, comunidades campesinas o nativas.

b.3. Decreto Legislativo N° 1090

La presente Ley tiene por objeto normar, regular y supervisar el uso sostenible y
la conservacion de los recursos forestales y de la fauna silvestre del pais,

b.4. Ley General del Ambiente, Ley N° 28611.
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Refuerza el marco legal para la gestion de la administracion de las areas natura-
les protegidas.

b.5. Decreto Legislativo N° 757 “Ley Marco para el Crecimiento de la In-
version Privada” del 08 de noviembre de 1991

Preceptia que el Estado estimula el equilibrio racional entre el desarrollo socio
economico, la conservacién del ambiente y el uso sostenido de los recursos na-
turales, garantizando la debida seguridad juridica a los inversionistas mediante
el establecimiento de normas claras de proteccion del medio ambiente.

b.6. Plan Director de Areas Naturales

Este documento en su pagina 47 dice respecto a los “Planes de uso Publico o
de uso Turistico”:.Los planes de uso publico son instrumentos de planificacion
especificos que se desarrollan siguiendo los lineamientos del Plan Maestro vy,
como parte integrante de éste, definen con mayor detalle los criterios, lineamien-
tos, prioridades y limites de uso publico del area. Por uso publico se entiende
las actividades recreativas, investigacion, educacion y turismo, propias de los vi-
sitantes legales a las areas protegidos, y que constituyen, uno de los grupos de
usuarios mas importantes.

Su desarrollo, si bien es referido a un aspecto puntual del manejo del area, toma
en cuenta y busca compatibilizar la diversidad de objetos y requerimientos del
area, asi como su zonificacién.

En este nivel de planificacion se incluye el ordenamiento especifico para cada
sitio de interés, especialmente cuando se requiere implementar algin tipo de in-
fraestructura; tal es el caso de los sitios de visita, interpretacion o servicio a los
visitantes”.

Orientaciones especificas para las actividades de uso de recursos en las Areas
Naturales Protegidas (ANP).

El uso comercial de la fauna incluyendo la caceria deportiva, seré posible en las
categorias que lo permitan de acuerdo a las regulaciones establecidas y cuando
el plan de manejo de recursos del ANP lo considere como una de las acciones
necesarias de manejo de las poblaciones animales y siempre que no interfiera
con los derechos de los usuarios locales (pag. 57)

b.7. Plan de Uso Turistico y Recreativo

Es el instrumento de planificacion de las actividades turisticas y recreativas en
las ANP. En estos planes se detallaran las consideraciones sobre el manejo de
la carga y flujo de visitantes para cada area, servicios e infraestructura por im-
plementarse, criterios para el manejo de puntos de acceso, servicios de interpre-
tacion, informacion y sefializacion, planes y programas especificos para cada si-
tio de visita y monitoreo de las actividades turisticas y recreativas.

Los planes de sitio son los instrumentos de planificacion para el ordenamiento
espacial y ubicacién fisica de la infraestructura de servicios requeridos para el
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desarrollo de las actividades turisticas y recreativas, siendo especialmente im-
portantes su formulacién y aplicacidn en los puntos de concentracion de visitan-
tes.

El plan de sitio establece las pautas para el disefio arquitectonico de las obras o
instalaciones que han de efectuarse, tomando en cuenta los elementos paisajis-
ticos y las modificaciones que se produzcan en el terreno. Asimismo, define
pautas respecto al flujo y desplazamiento de personas y carga maxima permisi-
ble en cada sitio en particular.

b.8. Reglamento de Uso Turistico y Recreativo

Establece y define a los entes involucrados en el desarrollo de las actividades
turisticas y recreativas, asi como sus derechos, atribuciones y obligaciones.

La Administracion del ANP liderara la elaboracién del reglamento de uso turisti-
co y recreativo, para lo cual convocara el apoyo técnico del sector turismo, tanto
privado como gubernamental. Este reglamento sera aprobado por Decreto Su-
premo.

El reglamento de uso turistico y recreativo normara principalmente:

e Actividades turisticas y recreativas en el area.

e Condiciones, sitios especificos y temporadas en que las actividades pueden
ser realizadas.

e Sitios, frecuencias, horarios y cantidad maxima de visitantes que pueden ac-
ceder al &rea.

e Condiciones de los servicios ofrecidos a los visitantes.

e Servicios licitados.

e Condiciones de acceso al &rea para visitantes, empresas, guias y otros
usuarios.

¢ Obligaciones y derechos de cada uno de los participantes en el desarrollo de
la actividad.

e Obligaciones y atribuciones de la Administracion de cada ANP.

e Acciones consideradas infracciones y la respectiva escala de multas.

¢ Instancias y procedimientos para imponer sanciones y multas.

b.9. Concesiones para Servicios

Los lineamientos para el manejo de concesiones para ofrecer servicios turisticos
y recreativos sefalan la sujecion e identificacion de las actividades en los res-
pectivos planes de uso turistico y recreativo y planes de sitio, seguln las disposi-
ciones previstas en el reglamento correspondiente.

“El uso sostenible de recursos naturales renovables con fines comerciales, den-
tro del ambito de las areas naturales protegidas, por parte de personas natura-
les o juridicas, se hara a través de concesiones otorgadas por la autoridad com-
petente y sujetas a normas de proteccién ambiental. La legislacion regulara el
otorgamiento de concesiones y su modalidad de operacién, debiendo realizarse
su respectivo registro” (pag.58).
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Se establecera un puntaje especial en la calificacion (de acuerdo a los articulos
129.2 y 140 letra g, del Reglamento de la Ley de ANP’s), para el otorgamiento
de concesiones, a aquellas propuestas que favorezcan una mayor participacion
de las poblaciones locales en los beneficios directos e indirectos de las opera-
ciones turisticas y recreativas por realizarse; igualmente, en la adjudicaciéon de
concesiones que signifiquen exclusividad para un servicio, se considerara este
aspecto, principalmente durante la definicion de las condiciones y términos de
los contratos.

La implementaciéon de un programa de seguimiento y evaluacion continuos de
las actividades de los concesionarios estaran a cargo de la Administracion de
cada ANP. Los resultados de este programa seran considerados como uno de
los criterios principales para la renovacién o cancelacion de la concesién.

El mantenimiento de los sitios entregados en concesion sera de responsabilidad
del concesionario y todos los mensajes e informaciones que generen los conce-
sionarios en relacidon con el &rea o servicio en concesion, deberan estar enmar-
cados en los objetivos del ANP y las disposiciones emanadas de su Administra-
cion.

Los concesionarios no podran colocar dentro del ambito de las ANP carteles y
sefiales de interpretacion e informacion, con avisos que perturben el disfrute del
paisaje del sitio, o que incumplan las regulaciones especificas contenidas en el
respectivo reglamento.

Para las concesiones, entre otros aspectos particulares de cada ANP, se
tendran en cuenta los criterios siguientes:

¢ Nivel de fragilidad o calidad Unica del ecosistema donde se ubicaré o al que
dar4 acceso la concesion.

¢ Nivel de consumo o impacto de la concesion sobre los recursos naturales del
area.

e Tipo de actividad y/o servicios por ofrecer margenes de ganancia razonables
para el concesionario.

¢ Nivel de inversion y periodo esperado para recuperar el capital invertido por
el concesionario.

¢ Nivel de riesgo de la inversion.

¢ Volumen de visitantes potenciales que haran uso de la concesion.

¢ Nivel de inversion estatal en las construcciones utilizadas por el concesiona-
rio.

e Oportunidad de acceso a una concesion que, por la naturaleza del sitio u
otras causas, podria llegar a ser exclusiva.

¢ Nivel de inversion local (compra de insumos o uso de manos de obra local
para la operacion de la concesion).

e Los contratos son especificos a un servicio determinado y a un titular, sea
persona juridica o natural. Por lo tanto no son validos frente a cambios en el
tipo de servicio o de la naturaleza juridica del titular, debiendo redefinirse las
bases del contrato o convocarse una nueva licitacion.
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e Sefialamiento de las faltas e infracciones que sean causa de resolucion de
contratos de concesion.

e Las tarifas de los servicios brindados con fines turisticos y recreativos dentro
de las ANP, seran reguladas por la Administracién, con miras a optimizar las
posibilidades de acceso a estos servicios por los diferentes tipos de visitan-
tes y segmentos del mercado y, en especial, para contar con un mecanismo
de proteccion al consumidor.

Del sector turismo

a. Marco institucional

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).- Es el
O6rgano normativo de la actividad turistica.

Prom Peru.- Organismo encargado de presentar la imagen del pais en
el exterior.

Direccion Regional de Turismo.- Pertenece normativamente al MIN-
CETUR pero funcionalmente de la Presidencia de la Regién. Es la en-
cargada de supervisar el cumplimiento de las normas del sector, asi
como planificar el desarrollo del mismo en la region. Toma parte del ini-
cio de un proceso de regionalizacion y descentralizacion.

b. Marco legal

Ley N° 25831, Ley Orgénica del Ministerio de Industria, Turismo, Inte-
gracion y Negociaciones Comerciales Internacionales (MINCETUR)- en
sus objetivos propone normas de proteccion del medio ambiente y de
los recursos naturales.

Decreto Supremo N° 009-92-ICTl, del 17 de febrero de 1992, incorpo-
ra dentro del articulo 1° de la Ley General de Turismo, al turismo Ecol6-
gico — Ecoturismo, declarandose de interés publico y de necesidad na-
cional el desarrollo de esta actividad turistica a nivel nacional, estable-
ciendo la necesidad de coordinacion con agricultura para el caso de ac-
ciones a realizarse en el ambito de las areas naturales protegidas.

Ley N° 26961, Ley para el Desarrollo de la Actividad Turistica, publica-
da el 03 de junio de 1998 (art.2 inc. d,e y h, art.17 inc. c, art. 6). Son
principios basicos de la actividad turistica, estimular el desarrollo de la
actividad turistica, como un medio para contribuir al crecimiento
econdmico y al desarrollo social del pais y establecer el uso turistico
nacional y sostenible del Patrimonio Natural y Cultural de la Nacion.

c. Marco técnico normativo

Respecto a la propuesta que estamos pretendiendo elaborar, existen documen-

tos técnicos que respaldan y dan pautas para la estructuracion de la misma.

Destacan fundamentalmente los siguientes:
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e Estudio Monitor.- Es un documento que fue presentado en julio de 1995 y
se centra en el mercado de naturaleza-aventura en el mercado norteameri-
cano principalmente. De este estudio, cuyos aspectos mas saltantes se
acompafian en el anexo Il, se han tenido en cuenta todas sus recomenda-
ciones para el presente estudio.

e Plan Maestro de Desarrollo Turistico Nacional en la Republica del Per(.-
Monitor Company 1995. Elaborado por la Agencia de Cooperacién Interna-
cional del Japén (JICA) a través de Pacific Consultants Internacional Co.Lid.
Dicho documento sefiala a Tumbes como fin de un corredor turistico que une
Chiclayo, Piura y Tumbes, en base sobretodo a sus atractivos de playa, de-
bido a la falta de conocimiento que tenian de la RBNO como atractivo poten-
cial.

e Plan de Desarrollo Turismo — Artesania 2001 — 2006.- En el punto de Es-
trategias para el cumplimiento de las politicas, existe el planteamiento de al-
gunas que estan relacionadas.

e INCLIUIR AL PERTUR Y EL MARCO DEL CONSEJO REGIONAL DE TU-
RISMOPERTUR,

3.2.1.3. LAS ZONAS TURISTICAS

El presente estudio contempla la identificacién de zonas turisticas de la RBNO. El Plan
Maestro del Parque Nacional Cerros de Amotape (2001 -2006), considera zonas de uso
turistico y recreativo, como parte de la zonificacion de esta area, las mismas que se defi-
nen como zonas orientadas al turismo, donde es posible crear circuitos de visita; practicar
la observacion de paisajes, flora y fauna silvestre, asi como la recreacion y la investiga-
cion.

El Plan Maestro del Parque Nacional Cerros de Amotape, contempla solamente la zona
turistica de Rica Playa, pero propone incorporar Quebrada Lajas (Isla Noblecilla) sector
mirador Ceibal (Caucho) y sector Alambique en Quebrada La Angostura.

En el presente estudio se han identificado las posibles zonas, en funcion a las condiciones
de acceso y del valor paisajistico de estas. Asi mismo, se han tomado en cuenta las zonas
donde las actividades turisticas se vienen dando de forma muy rudimentaria y las que el
equipo de trabajo ha identificado, a partir de las entrevistas con los guardaparques y po-
bladores del lugar.

La zona turistica tiene en cuenta tres niveles de actuacién y por lo tanto de compromiso y
uso del territorio de la reserva. Se considera un territorio de dimension minima y de con-
centracién de los servicios turisticos. Un segundo nivel de actuacion y compromiso territo-
rial que corresponderia a los recorridos a pie (caminatas) y un tercer nivel que es un terri-
torio méas amplio para recorrido en acémilas. Estos dos Ultimos serian de menor impacto,
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por cuanto no incluyen la instalacién de infraestructuras y equipamiento como el primero y
si bien reciben afluencia de visitantes, en ellos no se realizara mayor actividad, que la del
transito de visitantes, tanto a pie como en acémilas.

En La Lamina N° 2 se propone el establecimiento de las siguientes zonas turisticas:

e El Caucho ¢ Rica Playa e Fernandez
e Angostura e Panales e El Angolo
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REPUBLICA DEL PERU
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
PROYECTO ESPECIAL ATLAS DEL PERU
DEPARTAMENTO DE TUMBES
MAPA FISICO POLITICO
SIGNOS CONVENCIONALES
Lirwita Provincial —a

Cogilal de Geporomenio
Copital do Provirca

FSEALA GRAFIEA
s

RESERVA DE BIOSFERA DEL NOROESTE

PLANO:

LAS ZONAS TURISTICAS LAMINA

RESPONSABLE:

FECHA:
JULIO 2004

8

Lamina02
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3.2.2.

LA DEMANDA

3.2.2.1. ANALISIS DE PROYECCION DE LA DEMANDA POTENCIAL

El analisis y proyeccién de la demanda potencial del Plan de Uso Turistico y Recreativo de
la RBNO consistira en dos etapas: (1) recopilacion de antecedentes y establecimiento de
bases empiricas -supuestos- para el andlisis y (2) elaboracién y analisis de los anteceden-
tes.

Cabe sefalar que el punto de partida del andlisis es la propuesta de creacion de una de-
manda nueva para la RBNO, teniendo en cuenta que la demanda actual esta representa-
da por un flujo turistico eventual, incipiente e irregular, por cuanto la RBNO no cuenta con
un plan de uso turistico, no se encuentra equipada para su explotacion turistica y sus
atractivos no estan adecuadamente difundidos. Con la implementacion del plan de uso
turistico y el equipamiento de la RBNO en cuanto a alojamiento, alimentacion y facilida-
des, se espera lograr un flujo significativo, regular y creciente en el tiempo.

1. Recopilacion de Antecedentes y Establecimiento de Bases Empiricas -
Supuestos - para el Analisis

La proyeccion de la demanda potencial del proyecto turistico de la RBNO se ba-

sa en los siguientes componentes:

a. Consolidacion de la demanda turistica del departamento de Tumbes, atra-
yendo de forma complementaria a la RBNO al turismo que se dirige en la ac-
tualidad a la zona de playas. Al respecto, se cuenta con los siguientes ante-
cedentes:

e La demanda turistica actual del departamento de Tumbes —personas en
busca de actividades de descanso y recreacion- estd constituida por el
10% de los visitantes del departamento.

e A su vez, de acuerdo a la encuesta efectuada, el 90% de las personas
gue visitan el departamento en busca de descanso y recreacion estan
dispuestas a visitar la RBNO.

b. Atraccion de una nueva demanda especializada, en funcién a la difusion de
los atractivos de la RBNO y la implementacion de la infraestructura necesaria
para acogerla:

e Turismo ecoldgico.

¢ Investigacion cientifica, mediante actividades especializadas en el campo
de la investigacion cientifica.

e Turismo de aventura, mediante actividades fisico recreativas especializa-
das, tales como el recorrido a pie (trekking) por el corredor interno.

Al respecto, un importante segmento de mercado identificado y estudiado lo
constituyen los estudiantes universitarios de las carreras profesionales relacio-
nadas a las ciencias naturales.

c. Atraccion de la demanda de los residentes locales de los departamentos de
Tumbes y Piura con fines turisticos-recreativos. Se espera que los compo-
nentes mencionados contribuyan a revertir la tendencia estacionaria a de-
creciente que se observa a través de los afios en el flujo de turistas en el de-
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partamento de Tumbes a niveles similares con la tendencia nacional, logran-
do el multiple efecto de incrementar el nUmero de visitantes, aumentar la
permanencia promedio, las pernoctaciones y el gasto en turismo en la re-
gion.
2. Elaboracion y Andlisis de los Antecedentes
Con los antecedentes mencionados se ha efectuado la estimacién y proyeccion
de la demanda potencial de la RBNO para un periodo de 10 afios. En la deter-
minacion de la demanda potencial se ha tenido en cuenta los siguientes crite-
rios:

a. Supuestos.

Los antecedentes planteados en el punto 1. se han expresado numéricamente

de la siguiente forma:

e La difusion de los atractivos turisticos de la RNBO, genera un crecimiento
anual del nimero de visitantes de hasta el 3%.

e Ese crecimiento, por los motivos expuestos, se traduce en una mayor moti-
vacion turistica para las visitas al departamento, con un crecimiento del 15%
anual a partir de la relacion inicial del 10%.

e El incremento de la relacion turistas extranjeros/turistas nacionales se man-
tiene a un ritmo del 2% anual.

e EIl porcentaje de interés en visitar la RBNO establece inicialmente en 60%,
para irse incrementando anualmente hasta alcanzar el 90% que reflejan las
encuestas.

b. Ajustes ala Demanda Potencial.

No debe dejar de sefalarse que el calculo corresponde a una demanda poten-
cial estimada para un producto turistico nuevo y por lo tanto podra fluctuar de
acuerdo a:

e El cronograma de implementacion y difusién del plan turistico de la RBNO,
sobre todo en los primeros afios de de implementacion.

e Cambios estructurales en la demanda turistica del departamento, como re-
sultado de planes de desarrollo turistico o integrales que se formulen y se
implementen.

e Las decisiones que se tomen con respecto a la capacidad maxima de visitan-
tes que pueda acoger la RBNO.

e Factores de estacionalidad producto de las temporadas turisticas y las con-
diciones climaticas (periodo de lluvias).

Los resultados de las estimaciones se muestran a continuacion:
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CUADRO N° 05 CALCULO DE LA DEMANDA POTENCIAL ANUAL

PARAMETROS

e Crecimiento anual en el nimero de visitantes 3,0%

e Relacion turistas / visitantes inicial 10,0%

e Crecimiento anual relacion turistas / visitantes 15,0%

e Interés inicial de turistas en visitar la RBNO 60,0%

e Crecimiento anual de interés de turistas 4,6%

o Crecimiento % visitantes extranjeros 2,0%

mems |l ago || PERNOCTA- TURISTAS ||TURISTAS % % % DEMANDA
CIONES NACIONALES | |[EXTRANJ. | [EXTRANJ. | [ TURISMO| [INTERES | |POTENCIAL
1993 || 117 918| | 111682| 6236 56% || [ (| |
[ 1994 || 112 842| | 105110|[ 7732 74% || [ (| |
[ 1995 || 99 648| | 93611|[  6037|[ 64% || \ (| |
[ 1996 || 109 871| | 100770l  9101|[ 90% || \ (| |
[ 1997 || 98 316| | o1312|[  7o004|[ 77% || \ (| |
) [ 1998 || 88 508| | 81956/  6552|[ 80% || \ (| |
HISTORICO
[ 1999 || 92 025| | 83085/ 8940/ 108% || \ (| |
[ 2000 | | 74 349| | 67464||  6885|[ 102% || \ (| |
[ 2001 || 82 444 | 73932||  8512|[ 115% || \ (| |
[ 2002 || 83 236 | 73542||  9694|[ 132% || \ (| |
[2003| | 84 036 | 72859 11177|[ 133% || \ (| |
[2004+| | 84 843/ | 73559 11284/ 133% || \ (| |
L 87 388/ | 75639 11750|[ 134% || 100% |[[ 60% || 5 243
[ 2 || 90 010/ | 77666(| 12344|[ 137% || 115% || 3% || 6 496|
[ 3 || 92 710| | 79742|[ 12969|[ 140% || 132% || e6% || 8 049
[ 4 || 95 492/ | 81867|| 13625|[ 143% || 152% |[[ 69% || 9 973
NIER 98 356 | gao42|| 14314|[ 146% |[ 175% |[[ 72% || 12356
PROYECCION
[ 6 || 101 307| | 86268(| 15039|[ 148% |[ 201% |[[ 75% ||  15309]
[ 7 || 104 346| | 88547(| 15800([ 151% || 231% |[[ 79% || 18967
[ 8 || 107 477| | 90878|| 16599 154% || 266% || 82% || 23500
[ 9 | 110 701|| 93262|| 17439|| 158% || 306% || 8% |[ 29116
[ 10 || 114 022| | o5701|[ 18321|[ 161% || 352% |[[ 90% || 36075
*Estimados

Fuente: Direccion Regional MITINCI-Tumbes / Elaboracion: PRODESARROLLO
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mmmmC AP[{TULO 4: CRITERIOS BASICOS DE ACTUACIO N s

El desarrollo turistico de la RBNO requiere de la ejecucion de un conjunto estrategias, programas y
proyectos, que permitan preparar servicios, adecuar una planta turistica minima, asi como la infraes-
tructura y superestructura de apoyo al desarrollo. Este conjunto de propuesta ha sido seleccionado y
priorizado de acuerdo a la aplicacion de los siguientes criterios:

4.1. LA ACTIVIDAD TURISTICA

La forma de proponer la actividad turistica debe partir primero, de tener presente que los atractivos son
por su naturaleza fragil, es decir, posibles de ser afectados y alterados. Por consiguiente, las opciones
de desarrollo turistico que se propongan, deberan ser sostenibles.

El turismo como actividad econémica genera una dinamica con efectos positivos y negativos, los cuales
deben ser suficientemente evaluados y analizados.

4.2. ORDENAMIENTO TURISTICO

A partir de la condicion de fragilidad del atractivo natural, el ordenamiento de la actividad turistica en el
territorio de la RBNO debe iniciarse sobre un concepto de sostenibilidad, de manera que no altere sus
tres componentes basicos: social, econémico y ecoldgico. Por ello se tendria que pensar en que los
servicios deberian concentrarse en espacios de territorio ya alterados y que puedan ser facilmente con-
trolables. De este modo, la actividad turistica propiamente dicha, se desarrollara al interior de la RBNO,
siguiendo el recorrido de los circuitos disefiados. Todo ello a partir de una determinacién de las capaci-
dades turisticas permitidas.

La especulacién inmobiliaria debe ser un elemento a tenerse en cuenta como condicionante del orde-
namiento turistico.

En Lamina N° 03, se presenta el esquema de Ordenamiento Turistico que es la sintesis de las condi-
cionantes fisicas, del potencial turistico y que bosquejan la forma como la actividad turistica se va a
desenvolver en el territorio de la RBNO.

4.3. VISION DEL DESARROLLO TURISTICO

La RBNO constituye un destino turistico ecoldgico singular que se ha desarrollado aplicando el modelo
del turismo sostenible. Esta zona ha incrementado su capacidad de atraccion de visitantes al promover-
se conjuntamente con los atractivos de la zona del litoral / playas de Tumbes y Piura, factor que ha
mejorado notablemente la oferta turistica de la region, ahora ya insertada en el circuito turistico noro-
riental. Las poblaciones aledafias se han beneficiado sustantivamente con la actividad turistica y las
familias que participan directamente como proveedoras de bienes y servicios turisticos, han abandona-
do las actividades que atentaban contra el medio natural. Los beneficios econémicos del turismo estan
contribuyendo significativamente al financiamiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas. Los Cen-
tros de Servicios turisticos cumplen su funcion, tanto en la provisién de bienes y de servicios turisticos
como en el control de impactos habiéndose logrado mantener y conservar los atractivos turisticos de la
ANP’s.

El andlisis de la oferta y la demanda en funcion del producto turistico que puede presentar la RBNO,
nos lleva a plantear una vision del desarrollo turistico en los diferentes horizontes de planificacion, la
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misma que se ha esquematizado en la Lamina N° 04. En ella se propone el tipo de demanda y los dife-

rentes sitios turisticos que deberan ser implementados segun plazos.
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4.4, ASPECTOS ECONOMICOS

Las propuestas del desarrollo turistico al interior de la RBNO, tienen que tener en cuenta la evaluacion
del beneficio / costo, tanto en la vision de conjunto como en las propuestas de detalle, aun en el caso
de servicios y equipamientos de pequefia escala.

45. PARTICIPACION

No solamente debera entenderse ésta como una consulta a la poblacién que se encuentra en las areas
de la zona de amortiguamiento para saber cémo acepta la presencia de la RBNO, sino debe entender-
se principalmente a la poblacién, como un actor que participara directamente de la gestién, la preserva-
cion y conservacion del lugar. Esta es la Unica manera de comprometer su apoyo real y permanente. La
experiencia demuestra que cuando la poblacion es participe de los beneficios econdmicos, no solo se
preocupa por los valores naturales y culturales que posee, sino que se convierte en la primera defenso-
ra de ellos.

4.6. LOS PROYECTOS
e Priorizacion de los proyectos de desarrollo cuyo disefio y ejecucién requiera de la aplicacion I

de tecnologias no sofisticadas.

e Considerar preferentemente los proyectos de inversion cuya implementacion no presente ac-
tividades complejas tanto en la propia ejecucién como en la coordinacién necesaria para su
realizacion eficaz y eficiente.

¢ Considerar preferentemente aquellos proyectos cuya ejecucion se materialice en el corto pla-
Z0 y su puesta en operacion se de en forma inmediata.

¢ Identificacion y seleccion de aquellos proyectos que requieran recursos minimos de inversion.

e Preferencia por aquellos proyectos que requieran una gestion expeditiva para su financia-
miento.

e Priorizar los proyectos que permitan la operacion turistica de la RBNO en condiciones acep-
tables por el visitante.
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_CAP[TULO 5: LINEAMIENT O S ———

5.1. RELATIVOS A LA GESTION DE SERVICIOS TURISTICOS
a. Los servicios turisticos dentro de la reserva podran ser prestados en las siguientes modalida- I
des:
e Concesion para la prestacion de servicios turisticos y recreativos.

e Permiso para el desarrollo de actividades menores.
e Acuerdo con los pobladores locales para el desarrollo de actividades menores.

b. Los proveedores de servicios turisticos deberan estar debidamente personalizados y cumplir

con los requisitos que establezca el SERNANP. Cada proveedor debera contar con la apro-
bacion y autorizacién de funcionamiento extendida por el SERNANP.
Los servicios de guiado y monitoreo podran darse por aprobacion directa de la Jefatura del
Area Natural Protegida, cumplidos los requisitos que se sefialan en el punto 5.6. Los servicios
turisticos que se den en el area de amortiguamiento, deberan cumplir con los criterios de sos-
tenibildad de acuerdo a las normas del sector turismo y del SERNANP

c. Los pobladores de las localidades ubicadas en areas cercanas a los puntos de ingreso a la
RBNO deberan tener la preferencia para actuar como proveedores de servicios turisticos, ya
sea en forma individual, organizados en grupos especificos 0 en general en representacién
de la poblacién local a través de sus 6rganos establecidos.

d. Los procedimientos para otorgar servicios en concesion, son los que estan estipulados en el
subcapitulo Il de la Prestacién de Servicios Econémicos y Turisticos dentro de Areas Protegi-
das, del Reglamento de la Ley de ANP; D.S. N° 038-2001-AG del 26 de junio del 2001.

e. El Jefe del Area Natural Protegida podra otorgar permiso para el desarrollo de actividades
menores consistentes — de acuerdo al reglamento de la ley de ANP’s — “en la prestacion de
servicios economicos de pequefia escala”, para el caso de los guias, monitores, porteadores
y otros servicios turisticos complementarios que pudieran requerir los visitantes y no sean
prestados por los concesionarios. Asimismo, para la prestacion de los mencionados servicios
turisticos de pequefia escala, el Jefe del ANP o en su caso el ejecutor del contrato de admi-
nistracion, promovera la “suscripcion de acuerdos con los pobladores locales empadronados,
comunidades campesinas o nativas” (Art. 173°).

f. Para lograr la mayor y mejor participacion de los pobladores locales, se les capacitara conve-
nientemente, teniendo como eje transversal el uso sostenido del recurso, para el desarrollo
de todas sus actividades, antes de iniciar la operacion turistica de los servicios en los que
participen directamente. Posteriormente, una vez iniciada la operacion de los servicios turisti-
cos, se realizara regularmente actividades de capacitacion para mejorar el nivel técnico-
profesional y mantener estandares de calidad.

g. La calidad de los servicios turisticos prestados debera ser permanentemente supervisada y
monitoreada por el SERNANP.

h. La gestion e implementacion de la planta turistica, la infraestructura de apoyo y el acondicio-
namiento de las areas, donde se ubique el equipamiento, seréa liderada por el SERNANP, or-
ganismo que podra asociarse con instituciones publicas y privadas, con la finalidad de facilitar
la realizacion expeditiva de estas actividades.
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i. La participacion de los proveedores deberd materializarse de acuerdo a lo estipulado en la le-
gislacion vigente (ley 26834) y su reglamento aprobado (D.S. N° 038-2001-AG.).

j- De acuerdo a la legislacion vigente “todas las solicitudes para la realizacion de alguna activi-
dad, proyecto y obra al interior de un Area Natural Protegida o su zona de Amortiguamiento
requieren de la evaluacion de su impacto ambiental” (Art. 93° del reglamento de la ley de
ANP’s). Consecuentemente los proyectos y actividades turisticas previstas en el Plan dada su
ubicacion y caracteristicas, no van a generar un impacto significativo sobre el ANP, deberan
presentar la Declaracién de Impacto Ambiental — DIA- y en eventual caso de los albergues,
en lo que se determine la necesidad de elaborar un Estudio de Impacto Ambiental — EIA- se
exigir4 la presentacion de este documento. Tanto el EIA como la DIA, deberan elaborara se
de acuerdo a lo estipulado en el reglamento de la ley de ANP’s.

5.2. RELATIVOS A LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

La infraestructura y el equipamiento propuesto en la RBNO, se desarrolla a partir del modelo de orde-
namiento turistico que se ha disefiado para la RBNO y que aparece esquematizado en la Lamina N° 05,
especificando las condiciones de equipamiento y distribucion en las Laminas N° 06 y N° 07 respectiva-
mente.

Los Centros de Servicios han sido concebidos como espacios acondicionados, ubicados al borde inter-
no de los limites de la reserva, pero tratando que se sitien muy cercanos a los centros poblados exis-
tentes, de manera que se pueda hacer uso de las facilidades y servicios que ya poseen estos centros,
principalmente abastecimiento de energia y agua, asi como los servicios de teléfono, seguridad y de
salud (postas médicas),elementos béasicos para la operacion de esos centros de servicios turisticos. Por
otra parte los centros de servicios facilitaran la participacion de la poblacién en la gestién y/o operacion
de los servicios turisticos.

La ubicacion de los “Centros de Servicios” ha sido seleccionada en funcién de los accesos a la RBNO, y
de la importancia turistica que tiene cada uno de ellos.

a. Las zonas turisticas necesitan, para acoger adecuadamente el flujo de turistas debera, contar con
infraestructura y equipamientos acordes con las caracteristicas de la reserva, de manera tal que se
garantice al visitante una experiencia turistica de calidad y que la actividad turistica promueva la
conservacion del medio ambiente. Estas zonas turisticas constituyen los “sitios turisticos”.

b. Existen tres grupos de sitios turisticos que ameritan un tratamiento diferenciado.

Primer grupo  : Angostura, Rica Playa- Panales y Fernandez

Segundo grupo : El Cauchoy El Angolo

Tercer grupo  : Los Manglares

c. Lainfraestructura, entendida como el conjunto de vias de acceso, abastecimiento de agua, desaglie
y energia eléctrica, destinada al funcionamiento del equipamiento turistico, debera garantizar el
equilibrio ecoldgico existente en el area y contribuir al cuidado y mejoramiento del paisaje natural.

d. Los equipamientos entendidos como los locales e instalaciones destinados a brindar servicios turis-
ticos, tendran como requerimiento principal, armonizar con el entorno paisajistico propio de la
RBNO, para lo cual se hara uso de materiales de la zona, técnicas y estilos de construccion tradicio-
nal; procedimientos que han demostrado cumplir con las caracteristicas de funcionalidad, aislamien-

to térmico y acustico.
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e. Los equipamientos deberan considerar las siguientes caracteristicas constructivas:

¢ La habilitacion de cimientos y sobrecimientos de concreto ciclépeo para garantizar la proteccion
frente al factor climatolégico y garantizar su estabilidad estructural.

e Los muros deberan construirse a base de pedestales de madera dura atravesados y embalsa-
mados utilizando cafias de guayaquil (parte de la corteza), ubicando pedazos de cortezas de
arboles secos y desperdigados en la zona.

e Estos muros podran ser revestidos con barro de tierra arcillosa podrida y combinado con sustan-
cias vitumizosas para garantizar su impermeabilizacién y garantizar su consistencia.

e Los techos seran elaborados con vigretes y listones de madera, con cobertura de cafa y sobre
las mismas, se aplicara una torta de barro con superficie de material vituminoso.

f. Es convincente el Plan de Sitio de ElI Caucho y los que estén en proceso de elaboracion y o ejecu-
cion se adecuen, en lo posible, especialmente en lo referido a materiales y tratamiento de cobertura,
de manera de presentar un producto turistico homogéneo.

g. El equipamiento debera concebirse con un disefio modular para que pueda adecuarse de acuerdo a
los requerimientos de demanda y evitar de esta manera espacios sin uso.

h. El area en los que se ubique el equipamiento de los “Centros de Servicios” debera tener un trata-
miento de cardcter paisajistico, considerando, principalmente la forestacion, la sefializacion y la ubi-
cacion de basureros.

i. Las infraestructuras deberdn tener en consideracion sistemas no convencionales y sostenibles,
entre las que se debe tener en cuenta principalmente la energia solar y tratamiento de agua.

j-  Se tomara como ejemplo la infraestructura con principios medio ambientales que haya sido previa-
mente aprobada y este siendo utilizada en otras zonas de similares caracteristicas.

5.3. RELATIVOS AL TRANSPORTE Y A LOS DESPLAZAMIENTOS
El transporte y los desplazamientos dentro de los limites de la RBNO se realizarén con las siguientes I
caracteristicas:

a. Recorridos de los circuitos turisticos definidos en el Plan
¢ Recorridos a pie
e Recorridos en acémilas
¢ Recorridos en botes y canoas

b. Enlaces para las rutas a pie, acémilas, bote o canoas. Se permitira el uso de vehiculos motorizados
para acceder a los puntos de inicio de las rutas, siempre y cuando se utilicen las vias dispuestas pa-
ra tal fin por la autoridad de la RBNO.

c. La autoridad de la RBNO podra autorizar el recorrido en bicicletas para alguna de las rutas, en fun-
cion de los resultados de los trabajos de monitoreo para el manejo de la capacidad de carga.

d. En el rio Tumbes, se establecerd, luego de la definicion de las rutas y los grados de dificultad, el tipo
y caracteristicas de las embarcaciones permitidas y asi como obras menores en la rivera.

e. Los diferentes tipos de recorrido deberan estar sujetos a una cartilla de comportamiento.
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RELATIVAS A LA INTERPRETACION AMBIENTAL Y LA INFORMACION
a. La interpretacién ambiental en la RBNO se concibe como la transmision didactica del conoci-

miento al visitante, respecto a los aspectos fisicos, biolégicos y socioculturales relacionados
con el area natural, con la finalidad de enriquecer su experiencia turistica y sensibilizarlo
hacia la conservacién del medio ambiente.

La interpretacién ambiental, extensivamente, esta también dirigida al poblador local y en ge-
neral a toda la poblacién, con la finalidad de lograr su identificacion con los objetivos de la
conservacion, asi como para contar con su colaboracién en su cumplimiento

Los temas de interpretacién ambiental e informacién, de acuerdo al objetivo y la estrategia de
conservacion de la RBNO, tienen caracter prioritario y deben ser tratados de acuerdo a ella.
Los medios de informacion deberan sujetarse al Manual de Sefializacion del INRENA.

Los medios de interpretacion e informacion seran de dos tipos:
¢ Directos (recorridos guiados, charlas, contactos de orientacion y complementarios).
¢ Indirectos (letreros, impresos-guias, planos, folletos-audiovisuales).

La interpretacion ambiental deberé ser considerada como un servicio prioritario en todas las
fases del proceso turistico, desde el disefio y ejecucion de los planes y programas, hasta la
prestacion de servicios durante la fase de la operacion turistica. Los prestadores directos e
indirectos de servicios turisticos deberan considerar esta disposicion en todo su proceso par-
ticular y cumplir las disposiciones especificas sobre la interpretacion en el disefio y produc-
cién de materiales informativos y de promocién.

La interpretacion debera describir el significado, importancia, caracteristicas del grado natural,
cultural, histérico que se da en el RBNO.

Los visitantes realizaran recorridos a pie, acémilas o embarcaciones acompafiados de pro-
motores locales de turismo y monitores, de acuerdo a lo establecido en el reglamento de uso
turistico.

Los recorridos se han establecido de acuerdo a las modalidades de demanda turistica previs-
tas y en funcién del menor impacto que puedan generar dentro de las areas turisticas.

La informacién (sefializacion) se concibe como el conjunto de mensajes estrictamente nece-
sarios, que debera ser trasmitido al visitante, con la finalidad de proporcionarle la orientacién
y seguridad en su recorrido de la RBNO.

La informacion (sefalizacion) contenida en los letreros podra ser de dos tipos:

Inicio del recorrido Informacion previa necesaria

Estrictamente necesaria para ubicarse, orientarse y sefialar ele-

Durante el recorrido .
mentos destacados del recorrido.

En el caso de los recorridos de a pie, en acémilas y embarcaciones, los guias encargados de
los circuitos, estan obligados a dar instruccion a los visitantes sobre las normas y recomenda-
ciones para cada caso, para lo cual utilizara una cartilla de instrucciones, la misma que de-
bera explicarse al visitante al inicio del recorrido y sera recordada en los casos necesarios du-
rante el recorrido.
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j. La sefializacién de la RBNO, tanto en la etapa de disefio como en la ejecucion, debera reali-

zarse de acuerdo al Manual de Sefializacion del SINANPE, el mismo que se ha desarrollado
e el Manual de Sefializacion Turistica, aprobado por Resolucién ministerial N° 422-2003-
MINCETUR/DM.

RELATIVOS A LOS PROMOTORES LOCALES DE TURISMO

a. Los servicios de conduccion, informacién y monitoreo de los grupos de visitantes estaran a I
cargo de promotores locales de turismo.

b. Cuando los grupos de visitantes lleguen acompafiados de guias de turismo, los promotores

locales de turismo actuaran como monitores, es decir, acompafiaran a los grupos garantizan-
do el comportamiento de ellos segun el reglamento de la RBNO.

c. Son promotores locales de turismo las personas que habitan en las zonas de amortiguamien-
to de la RBNO y que debidamente capacitados y evaluados, desempefien labores de guiado
y/o monitoreo de los grupos de visitantes.

d. La condicién de promotor local de turismo se obtiene mediante el cumplimiento de dos requi-
sitos basicos: el primero consiste en la acreditacion de poblador de la zona y el segundo exi-
ge la aprobacioén del curso de “Capacitacion de promotores locales de turismo” organizado,
dirigido y ejecutado por la el INRENA — Intendencia de Areas Naturales Protegidas.

La manera de acreditar su condicion de morador del area de amortiguamiento sera mediante
carta expedida por el Gobernador de la comunidad.

e. Los promotores locales de turismo tendran un estipendio por cada grupo que acomparien.

f. La jefatura de la RBNO llevara un registro de los promotores locales de turismo y programara
los turnos de participacion.

g. La jefatura de la RBNO, elaborara un reglamento de promotores locales de turismo cuya es-
tructura basica serd la siguiente:
e Objetivos
e Funciones
e Marco ético
e Derechos
e Deberes
e Sanciones

h. Los promotores locales de turismo deberan aprobar, asi mismo, un curso béasico de primeros
auxilios antes de desempefiar sus funciones, como parte de la capacitacion de promotores
locales de turismo.

i. Dentro de los deberes que asume el promotor local de turismo, figura como principales:
e Colaboracién en el mantenimiento periddico de los senderos interpretativos.
e Participar en los cursos de capacitacion, participacion que garantizara la permanencia de
su actividad.
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5.6. RELATIVOS A LA CONDUCTA Y SEGURIDAD DE LOS VISITANTES

a. La seguridad de los visitantes estara resguardada en el nivel preventivo, en las disposiciones I

e indicaciones de la RBNO sobre las hormas de conducta y desplazamiento de los de los visi-
tantes.

b. Los lugares de evacuacién y atencion de emergencia estan previstos en los centros poblados
cercanos a los “centros de servicios”.

c. Los “promotores locales de turismo” tendran instrucciones precisas para los procedimientos
de evacuacion de los casos de emergencia.

d. La jefatura de la RBNO debera disponer de un plan de emergencia que incluye normas de
conducta y recomendaciones para esos casos.

e. La RBNO acondicionara los senderos interpretativos de a pie y a caballo a efectos de dismi-
nuir las condiciones de peligro que pudieran darse.

f. Los aspectos de seguridad seran tratados especificamente para el caso del Coto de Caza El
Angolo”

5.7. RELATIVOS A LA REGULACION Y SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES
a. El acceso ala RBNO por parte de los turistas y visitantes en general estara condicionado por
la capacidad de carga de cada uno de los ingresos (desarrollado en el punto 7.1.). El control
de los accesos estara a cargo del guardaparques, quien contara con medios para difundir las
normas de comportamiento permitido a los visitantes y sus regulaciones.

b. La venta de los servicios turisticos se podra dar en los llamados “Centros de Servicios”, don-
de estaran ubicados los diferentes equipamientos turisticos. Las actividades de los recorridos
e interpretacion podran darse al interior de la reserva, en los circuitos pre establecidos, me-
diante la labor de un promotor local de turismo.

c. Se establecera un sistema de seguimiento para evaluar los impactos negativos en zonas de
ingreso y en los senderos interpretativos y su area inmediata.

d. Se efectuara un registro fotografico o video en periodos a ser establecidos por la jefatura de
la RBNO.

e. Elingreso de los visitantes a la reserva sera mediante el pago de tarifa autorizados por la je-
fatura.

f. La capacidad turistica establecida que nos dice el nUmero maximo de visitantes, estara espe-
cificada por los turistas que hacen recorrido a pie (caminatas), a caballo, o en el trekking. Es-
tos recorridos se diferencian por el tiempo y las condiciones fisicas que requiere éste ultimo.

g. Los visitantes estan obligados a registrarse al ingreso y salida de la reserva.

h. La RBNO cuando estime conveniente suspendera las visitas por razones de impactos negati-
vos reproducidos y/o otras razones. En estos casos deberd informar a los operadores turisti-
cos por lo menos con tres meses de anticipacion ya sea para regular o restringir las visitas.
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Los promotores locales de turismo reportaran las novedades directamente al guardaparques
y éste a la jefatura de la RBNO.

La jefatura de la RBNO debera tener un muy claro el posible impacto de la actividad turistica,
sobre todo en areas de amortiguamiento, por ello debera tomar las previsiones debidas a
través de alianzas y los convenios con las autoridades respectivas.

RELATIVOS A LA PROMOCION, IMAGEN Y COORDINACION ADMINISTRATIVA

a.

En el planeamiento general del desarrollo turistico de la RBNO debera adoptarse como politi-
ca basica la no realizacion de ninguna actividad promocional de induccion de demanda turis-
tica hacia las Areas Naturales Protegidas, en tanto el producto turistico a ofrecer no esté listo
para su comercializacién, o por lo menos, no se encuentre garantizado el control de los im-
pactos negativos que pudiera genera la demanda inducida, la misma que, debido a las dife-
rencias de implementacién del producto, atentaran contra la integridad del atractivo, resultan-
do en estos casos la actividad promocional, contraproducente, tanto para el desarrollo turisti-
co como para la conservacién del medio ambiente.

La jefatura de la RBNO debera establecer los mecanismos de coordinacion con la Direccion
Regional de Turismo, el MINCETUR y con los Gobiernos Locales, para establecer acciones
conjuntas y concretas referidas a la gestion de la actividad turistica en la reserva.

La RBNO podria elaborar un Plan de Marketing con la participacion de MINCETUR, operado-
res turisticos, las ONG'’s y otras instituciones relacionadas, el mismo en el que podrian cola-
borar estudiantes, practicantes de las facultades de turismo de las universidades del pais y
graduandos para la elaboracion de tesis universitarias.

El contenido del material deberé ser coordinado con MINCETUR, operadores turisticos, insti-
tuciones académicas y ONG'’s.

La edicion, impresion y difusién deberd hacerse en coordinaciéon con MINCETUR, Camara de
Turismo de Tumbes y PROMPERU.

La edicion, difusiéon y seguimiento de la promocién por Internet debera estar a cargo de un
profesional o técnico especialista en promocion.

Se debera hacer conocer a la poblacién de Tumbes de los esfuerzos promociénales que se
realicen, como una manera de difundir las actividades de la Jefatura de la RBNO y ayudar a
la identificacion de la poblacion y apoyo.

Identificar institucionalmente al INRENA y especificamente a la RBNO, a través del logo de la
misma en los puestos de control e insignias de los guardaparques.

Identificar y singularizar los puestos de control mediante la presencia del logo.

La presencia del guardaparques es un elemento importante para la imagen de la RBNO como
destino turistico, por lo que debera prestar atencién directa a las caracteristicas en su vesti-
menta y poderlas singularizar a través de: insignias en la vestimenta y el sombrero de protec-
cion que podria ser de paja.

El logotipo deberia ser producto de un concurso regional que ayudaria a establecer la pre-
sencia institucional de la RBNO y a la identificacién de la misma con la poblacién.
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I. Es imprescindible, para regular los impactos en el entorno del area de amortiguamiento, esta-
blecer los convenios con los gobiernos locales y municipios.
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_CAP[TU LO 6: PROGRAMA S

DE DIVULGACION _ Posicionar a la RBNO como un destino turistico ecologico y de natu-
Y PROMOCION " raleza.

Presentar en forma sistemética, incentivadora y novedosa el patri-
DE INTERPRETACION : monio natural y cultural para profundizar la experiencia turistica y
sensibilizar al visitante respecto a la conservacion.

Desarrollar contenidos que satisfagan los requerimientos de los
DE INFORMACION : usuarios en los que respecta a lugares y atractivos turisticos, servi-
cios, seguridad y orientacién del visitante.

DE GESTION LOCAL ~ Promover y garantizar la efectiva participacion de los pobladores de
DEL TURISMO " la RBNO y su area de amortiguamiento en la actividad turistica.

DE FORMACION ~ Liderar la capacitacion de los pobladores en la gestion de servicios
TURISTICA " turisticos con estandares de calidad internacional.

Identificar y establecer los canales de coordinacion con las institucio-
nes relacionadas con el turismo para desarrollar la actividad en la
RBNO

DE COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL

Identificar la infraestructura y equipamientos que se requieran para
DE INFRAESTRUCTURA

desarrollar la actividad turistica. Establecer las caracteristicas y con-
Y EQUIPAMIENTOS

dicionantes de ellos.

MONITOREO Y ~ Establecer los sistemas 0 aspectos a ser monitoreados como resul-
EVALUACION " tado del Plan.

6.1. PROGRAMAS DE DIVULGACION Y PROMOCION
El desarrollo turistico de la RBNO tiene como una desventaja la falta de posicionamiento en el &mbito I

turistico. Es un problema que forma parte del problema turistico global de la region.

El programa tiene en cuenta las limitaciones y restricciones de la RBNO, de constituir un atractivo turis-
tico de naturaleza fragil, por lo tanto, la demanda tendra que ser selectiva y controlada.

6.1.1. OBJETIVO GENERAL
Promover y difundir las bondades de la RBNO como destino turistico, dirigida a los mercados
emisores y especialmente a los segmentos de demanda nacional interesados en la naturaleza

6.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Elaborar el Plan de Marketing Turistico.
b. Definir los mecanismos de implementacién del Plan de Marketing para un mediano y
largo plazo.
c. Desarrollar los contenidos de la divulgacién y promocién del corto plazo.
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d.

Implementar la divulgacion y promocion del corto plazo.

6.1.3. ACCIONES

a.

b.

Establecer las bases para elaborar un Plan de Marketing

Disefiar el Plan de Marketing para el mediano y largo plazo mediante la modalidad de
cooperacion técnica-financiera.

Elaborar el contenido promocional de corto plazo mediante convenios interinstituciona-
les para lograr apoyo técnico formativo. Esta accion debera realizarse con la participa-
cién de un equipo profesional integrado por:

¢ Un funcionario de la RBNO a cargo de la coordinacion del equipo.

¢ Un profesional de la especialidad de Turismo

e Un profesional de Marketing

e Un funcionario de MINCETUR

Elaboracion de una Pagina Web de la RBNO con la informacion detallada del area pa-
ra su promocion, en la que se dara un tratamiento preferencial a los atractivos turisti-
cos de la RBNO (especialmente paisajes, “pilares”, flora y fauna, que se pueda obser-
var).

Designar a un funcionario de la RBNO, para que los operadores de turismo, haciendo
uso de la Pagina Web, puedan presentar a la RBNO, a los organismos de turismo de
aventura, ecologia y observacién de aves.

Las publicaciones y en general el material promocional utilizado en este tipo de promo-
cién, deberén tener en cuenta el contenido de la Pagina Web y para su elaboracion y
difusion, se debe gestionar la participacion de PROMPERU y de los sectores compe-
tentes regionales.

La promocién en TV y radio los cuales se efectuaran en forma indirecta a través de
Press tours. Los Press Tours podran realizarse con la colaboraciéon de los operadores
de turismo, agencias de viaje, restaurantes y lineas areas para garantizar el costo ce-
ro.

Convocar a concursos de dibujo y pintura a los alumnos de todos los niveles educati-
vos con la finalidad de propiciar indirectamente la toma de conciencia de la poblacién
de Tumbes, respecto a los valores de la RBNO.

Convocar a las poblaciones aledafias a concursos de cuentos y leyendas relacionados
a la RBNO (tratese de animales, parajes, etc.) dirigidos a la poblacién con el objetivo
de seleccionar material literario que sirva para complementar el producto turistico,
ademas de consolidar la conciencia turistica.

Invitar mediante Fam Trips a las directivas de observadores de aves, ecologistas y en
general a personas relacionadas con los viajes y el medio ambiente, con la finalidad de
difusién y promocion de la RBNO.

Parte de las instalaciones del Centro de Interpretacién del Santuario Los Manglares se
constituiria en una vitrina de difusiéon del Parque Nacional Cerros de Amotape y la Re-
serva Nacional de Tumbes y en términos de marketing debera actuar como “gancho”
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para promover las mencionadas ANP’s, por lo que se debera implementar una sala
especial para estos fines.

Los instrumentos de difusidn deben incluir contenidos que promocionen las actividades
turisticas especializadas como Observacion de aves, de especies endémicas (mono
coto, nutria del noroeste, cocodrilo de tumbes), practica de kayac Yy rafting.

Implementar el acervo de muestras fotogréficas de la RBNO.

Promover que los medios de difusién inserten en sus contenidos temas relacionados al
desarrollo de actividades turisticas en ANPs

6.2. PROGRAMA DE INTERPRETACION

La Interpretacion ambiental constituye un tema de fundamental importancia para las areas naturales
protegidas que han adoptado el turismo como actividad de desarrollo, principalmente por la doble fun-
cion benéfica que implica su correcta aplicacion, ya que se trata de una técnica o un conjunto de técni-
cas que, por un lado, coadyuvan con la conservacion del medio ambiente y por otro, se constituyen un
eficiente dinamizador de la actividad turistica al contribuir a la satisfaccién del visitante, y consecuente-
mente, al incremento de la demanda turistica.

6.2.1. OBJETIVO GENERAL
Profundizar y enriquecer utilizando diversos medios de comunicacién — la experiencia del visitan-

te en la RBNO, mediante la transmision didactica del conocimiento sobre los aspectos fisicos,

biolégicos y socioculturales de la RBNO, asi como lograr su sensibilizacion y contribucion a la

conservacion del medio ambiente. Extensivamente este programa incluye a los pobladores loca-

les y en general a la poblacion nacional.

6.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.

o

@ =~ o o

Complementar la observacion de los atractivos turisticos de la RBNO con la informa-
cién adecuada.

Incrementar el conocimiento del visitante respecto a la RBNO.

Promover una actitud positiva al visitante hacia la conservacion de la RBNO y del me-
dio ambiente.

Optimizar el recorrido turistico de la RBNO.

Estimular y motivar al visitante a realizar la visita de la RBNO.

Presentacion global de los atractivos de la RBNO.

Promover una actitud positiva hacia la conservacion del medio ambiente.

6.2.3. ACCIONES
a. Construcciéon y equipamiento de los Centros de Interpretacion de Rica Playa y Quebrada

Fernandez, mediante trabajos que definan los esquemas y proyectos arquitecténicos, para

llegar a disefios que expresen la biodiversidad de las ANP’s y se orienten a la maxima utiliza-

cion de materiales del lugar, teniendo en cuenta las siguientes consideraciones bésicas:

Los contenidos de interpretacién ambiental seran desarrollados a partir de la diversidad biol6gi-
ca, especialmente flora y fauna, caracteristicas geomorfolégicas, paleontolégicas y antropoldgi-
cas, y en general todos aquellos atractivos turisticos de la RBNO - Parque Nacional Cerros de
Amotape, la Reserva Nacional de Tumbes y del Coto de Caza EI Angolo.
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e Sobre las bases descritas en el parrafo anterior, sera necesario emprender un proceso de ana-
lisis, calificacion y seleccion de los diversos temas y contenidos a desarrollar, y mediante es-
guemas de trabajo creativo, cuyo objetivo fundamental serd mostrar al visitante los elementos
representativos del area, aquellos que se distingan por caracteristicas especiales y que, adicio-
nalmente, ejerciendo la potestad de exhibir aquellos atractivos que estando en el area no son
facilmente observables, puedan ser visualizados en el Centro, de tal modo que fi-
nalmente se llegue a una seleccion e integracion de los elementos que cumplan las condicio-
nes descritas para ser dispuestos como muestra inicial en los Centros de Interpretacién

Remodelacion del Centro de Interpretacion del Santuario Los Manglares de Tumbes, habilitando
areas de exposicion de los atractivos del Parque Nacional Cerros de Amotape y la Reserva Nacio-
nal de Tumbes

Habilitacién de los médulos de interpretacion en los puestos de control de la RBNO.

Habilitacién de los senderos de interpretacion en los circuitos de Quebrada Honda, Pilar de
Fernandez y Quebrada Huarapal.

Habilitacién de letreros en sitios estratégicos de la RBNO.

Edicion de las guias turisticas / mapas y diagramas de los circuitos.

Elaboracién de folleteria.

Edicion de programas audiovisuales.

Programacion de charlas y exposiciones.
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6.3. PROGRAMA DE INFORMACION

bilidad de comunicar al visitante, un conjunto de datos destinados a satisfacer sus requerimientos res-

pecto a los atractivos y servicios turisticos, a su orientacion, seguridad, comodidad en sus desplaza-

mientos, asi como las posibilidades de realizar actividades turisticas durante su estancia. Al mismo

tiempo que esta funcién da noticia sobre alguno de los temas mencionados, contribuye también a la

satisfaccion del visitante, razén por la que tiene efectos en la demanda. De ahi la necesidad de disefiar

y organizar la informacién en forma adecuada y eficaz asegurandose de alcanzar siempre la satisfac-

cion de los requerimientos del visitante.

6.3.1. OBJETIVO GENERAL
Elaborar contenidos y comunicarlos al visitante, dirigidos a la satisfaccion de los requerimientos

de informacién de parte de los usuarios en lo que respecta a la ubicacién, caracteristicas y dis-

ponibilidad de los atractivos y servicios turisticos, las necesidades de orientacion y seguridad de
los visitantes, asi como el conjunto de actividades turisticas que es posible realizar dentro de la

RBNO.

6.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a.
b.
c.

Dar informacién sobre los diferentes atractivos y servicios que tenga la RBNO.

Dar informacion especifica que facilite la ubicacién del visitante.

Dar informacién sobre temas dirigidos a proteger la integridad y seguridad de los visi-
tantes

Dar informacién sobre el conjunto de actividades turisticas disponibles durante la visita.

e. Contribuir al establecimiento de relaciones amigables entre los funcionarios de la

h.

RBNO vy los visitantes.

Facilitar el flujo de visitantes.

Establecer lazos que refuercen la imagen turistica positiva de la RBNO en los visitan-
tes.

Facilitar el flujo y en general la operacion turistica con los visitantes.

6.3.3. ACCIONES

a.

Elaboracion y colocacion de letreros sefialando la ubicacion de los servicios y rutas de
los circuitos que se ofrecen en la RBNO.

Elaborar una guia turistica de la RBNO que permita la orientacion y conocimiento del
visitante.

Elaboracion de mapas y/o esquemas que grafiquen los diferentes circuitos, los limites y
destaquen los lugares mas importantes.

Elaboracion y colocacion de letreros con las indicaciones basicas para el ingreso y
desplazamiento de los visitantes.

Incorporar en los medios de informacion, contenidos referidos a medidas preventivas
para evitar accidentes, asi como transmision de enfermedades tropicales.

Promover en los municipios (que estén en los lugares de transito hacia los centros de
servicio turistico), el funcionamiento de un modulo de informacion turistica, el mismo
que sera atendido por una persona debidamente capacitada y que labore en el munici-
pio correspondiente.
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6.4. PROGRAMA DE GESTION LOCAL DEL TURISMO

La participacion de la poblacién en la gestion de la actividad turistica de la RBNO, no sélo es una pre-
ocupacion académica de las Ultimas tendencias de la planificacion sino que es garantia de sostenibili-
dad.

Las condiciones para esta participacion requieren que, en primer lugar, la poblacion se encuentre identi-
ficada con la RBNO vy la vision que de ella se ha planteado, durante el proceso de elaboracion del Plan
Maestro. En segundo lugar es necesario que la poblacion esté preparada para recibir a los turistas.
Esta condicion tiene una doble vertiente. Por un lado esta referida a la sensibilizacion que se tiene que
realizar con el objetivo de que el poblador local reconozca los beneficios ambientales, econémicos y
socioculturales que les traera el turismo, asi como también, los posibles efectos negativos, que puede
traer una actividad turistica mal planificada; y por el otro, la necesidad de capacitacién que requieren los
pobladores para asumir la prestacién de servicios a los turistas ya sea en forma independiente o en
pequefias organizaciones empresariales.

El programa sélo sera posible llevarlo a cabo, si se cuenta con la participacion de los organismos oficia-
les y privados de turismo, las empresas del rubro y también de las instituciones de educacion superior,
principalmente aquellas que acrediten prestigio en la especialidad de turismo.

6.4.1. OBJETIVO GENERAL

Crear las condiciones para la participacion de la poblacion en la gestidon del desarrollo turistico y
apoyen las acciones orientadas al mejoramiento de la oferta y el incremento de la demanda de
turismo en la RBNO.

6.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Promover la identificacion de la poblacion con los valores turisticos de la RBNO.
b. Sensibilizar a la poblacidn respecto a los beneficios y efectos del Turismo.
c. Impulsar la gestion de la poblacion local en el desarrollo turistico de la RBNO.

6.4.3. ACCIONES
a. Realizacion de exposiciones y talleres de sensibilizacién sobre el Turismo en ANP’s di-
rigidos a los pobladores locales (2 al afio).

b. Implementacion de cursos de capacitacion, en coordinaciéon con MINCETUR y CARE-
TUR, sobre gestion empresarial dirigido a los pobladores locales interesados en parti-
cipar (2 al afno).

c. Implementacion de cursos de capacitacion, en coordinacion con MINCETUR y CARE-
TUR, sobre servicios turisticos dirigidos a los pobladores locales interesados en parti-
cipar (2 al afo).

d. Implementacion de cursos de “promotores locales de turismo”, dirigido a los poblado-
res de localidades aledafias que acrediten el “perfil” necesario para ello segun el pro-
grama de formacién turistica.

e. Cuando el MINCETUR establezca un Reglamento de Guias, la organizacién de “pro-
motores locales de turismo”, se sujetara a ella.
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f. Implementacién de cursos de capacitacion, sobre la normatividad legal vigente, respec-
to al uso publico en la modalidad de turismo en las ANP, dirigida a los pobladores loca-
les organizados y operadores en general (2 Afios).

g. La RBNO debera acreditar a los promotores locales capacitados.

h. Dar prioridad a las poblaciones locales organizadas, en el aprovechamiento turistico de
la RBNO.

i. Establecer los mecanismos de coordinacion con las poblaciones locales, lideres de ba-
se con injerencia en las ANPS , para que promuevan en sus planes de desarrollo los
lineamientos del plan de uso turistico.

6.5. PROGRAMA DE FORMACION TURISTICA

El recurso humano es el aspecto primordial de todo programa y principalmente en la actividad turistica
por constituir esta una actividad de servicio. Los niveles de servicio marcan la diferencia entre la calidad
y la falta de ella. El desarrollo turistico, debe darse a partir del conocimiento de la poblacién de que si
es posible hacerlo y esta debe a su vez, asumir el compromiso de capacitarse para participar producti-
vamente en la actividad.

La capacitacion, debera estar dirigida a formar a los pequefios empresarios locales, para que ellos sean
los que dirijan su propio negocio.

Estos pequefios empresarios y gestores de servicios, son los que van a administrar campamentos,
SS.HH., la venta de alimentos, souvenirs y también seran los promotores locales de turismo y los guias
en acémilas, principalmente.

6.5.1. OBJETIVO GENERAL

Formar y capacitar a los pobladores del area de amortiguamiento de la RBNO asi como al per-
sonal guardaparque, para la adecuada ejecucion de servicios turisticos con estandares de cali-
dad internacional.

6.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Propiciar la capacitacion profesional y técnica del personal de la RBNO en temas de
turismo.

b. Capacitar a los pobladores locales para que se desempefien como proveedores de
servicios.

c. Auspiciar la participacion de estudiantes de turismo de los Ultimos afios, para que en
su periodo de practicas pre-profesionales, se dediquen a la capacitacion de pobladores
de la zona, en temas de recepcidn y atencién de visitantes, mantenimiento, operacion
y provisién de servicios turisticos.

d. Promover cursos de la capacitacion de calidad, dirigidos al personal de la RBNO asi
como a los proveedores locales de servicios.

e. Promover la participacion de las organizaciones e instituciones vinculadas a la activi-
dad turistica en las actividades de formacion.
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6.5.3. ACCIONES

a. Programacion y realizacion de un programa de capacitacion para los proveedores de
servicios de la RBNO, con el apoyo de especialistas en turismo, la participacion de es-
tudiantes del ultimo afio de turismo y en coordinacion con la Direcciéon Regional de Tu-
rismo de MINCETUR, CANATUR, el Comité de Coordinacion de la RBNO
e Promotores locales de turismo a pie
e Promotores locales de turismo de acémilas
e Promotores locales de turismo de canotaje

e Administradores:
- Campamentos
- Albergues
- SS.HH.

- Expendio de comida
- Comercio turistico

b. Organizar cursos de capacitacion en turismo, con énfasis en el ecoturismo y turismo de
naturaleza, dirigido al personal técnico de la RBNO, con el apoyo de las universidades
gue tengan programas prestigiados en la especialidad de turismo.

c. Coordinar con el MINCETUR y con instituciones académicas la elaboracion y desarro-
llo de los contenidos de los cursos de capacitacion.

6.6. PROGRAMA DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

El desarrollo y ejecucion del presente plan, requiere de la participacion de las instituciones oficiales de
turismo de la regién, empresas privadas, y de las universidades, y en general de organismos e institu-
ciones directa e indirectamente relacionados con el turismo, en el entendido de que la actividad turisti-
ca, para su implementacion eficiente, requiere de la concurrencia de diferentes sectores.

La actividad turistica en la RBNO, esta condicionada por la actividad a nivel regional. Existen diversos
problemas que estan limitando las posibilidades de desarrollo del turismo y deben ser enfrentados de
manera coordinada con todas las instituciones relacionadas en un esfuerzo multisectorial.

6.6.1. OBJETIVO GENERAL
Establecer las lineas de coordinacién para garantizar la participacion de todos los sectores de la
actividad turistica y su problematica.

6.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Establecer un acercamiento a instituciones a través de eventos de caracter social y
técnico institucional.

b. Establecer canales de comunicacién permanentes con organismos oficiales del sector
turismo.

c. Iniciar y mantener coordinaciones permanentes con las universidades que tengan fa-
cultades de turismo de prestigio, para la realizacion de practicas pre-profesionales de
los alumnos en la RBNO y cursos de capacitacion.

d. Coordinacién con el sector privado del turismo, tanto con los gremios e instituciones
empresariales para mejorar la imagen de la RBNO y desarrollar acciones conjuntas pa-
ra el desarrollo del turismo en la region.
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e. Establecer y mantener relaciones de coordinacién con organismos e instituciones
publicas y privadas de otros sectores con la finalidad de difundir la imagen de la RBNO
Yy promover sus servicios.

6.6.3. ACCIONES
Para el logro de los objetivos se propone la realizacion de las siguientes acciones:

a.

Coordinar con MINCETUR de la regién de Tumbes, a efectos de concretar los documentos a
ser aprobados por ellos, tales como el reglamento de uso turistico y las cartillas de participa-
cién de los promotores locales de turismo.

Desarrollar acciones de coordinacion con el MINCETUR y el Gobierno Regional a fin de con-
solidar la region como destino importante del Circuito Turistico del Nor-oriente, con una espe-
cial participacion de la RBNO. Un tema central en este campo debera ser el desarrollo de la
estrategia de mezcla de producto turistico Litoral — Playas / RBNO —Bosque — Manglar.

Organizar seminarios sobre de desarrollo turistico de la RBNO con la participacion de orga-
nismos e instituciones publicas y privadas relacionadas directa e indirectamente con el turis-
mo.

Propiciar la conformacién de organismos representativos de las poblaciones aledafias a la
RBNO y establecer mecanismos de coordinacion efectivos para lograr su apoyo el apoyo pa-
ra la implementacién del Plan y en general al desarrollo del turismo.

Propiciar la participacion del MINCETUR y la Cadmara Regional de Turismo de Tumbes en los
cursos de capacitacion de los programas respectivos.

Establecer los mecanismos de coordinacién con los Gobiernos Locales que tengan jurisdic-
cion sobre los ejes viales de acceso a la RBNO, con la finalidad de elaborar y ejecutar un
programa de emergencia para la erradicacion de los depésitos de residuos sélidos estableci-
dos en diversos lugares sobre las vias de acceso.

. Establecer los mecanismos de coordinacién con Gobiernos locales relacionados con las ANP,

para que incluyan en sus planes de desarrollo los lineamientos del plan de uso turistico.

Establecer mecanismos de coordinacion con el Gobierno Regional y especificamente con la
Direccion de Transportes y Comunicaciones para establecer programas de mejoramiento y
mantenimiento de los ejes viales de acceso a la RBNO.

Establecer mecanismos de coordinacion con el Gobierno Regional con la finalidad de estudiar
y definir los programas y proyectos para la dotacién de infraestructura urbana, principalmente
agua potable y energia eléctrica, a los poblados ubicados sobre los ejes viales de acceso a la
RBNO.

Establecer coordinaciones con PROMPERU para que participe en el financiamiento de un
plan de posicionamiento turistico de la RBNO.

Suscribir convenios con las instituciones de educacion superior de prestigio en turismo, para
que participen en programas de promocién y capacitacion de la RBNO.

Suscribir convenios de caréacter institucional con los municipios para participar en el ordena-
miento territorial del area de amortiguamiento de la reserva.

58



PLAN DE USO TURISTICO Y
RECREATIVO DE LA RBNO

m. Establecer convenios y/o acuerdos de cooperacion con los operadores de turismo a efectos
de garantizar su participacién en el desarrollo econémico, social y ecoldgico sostenible de la
RBNO,

n. Establecer y mantener relaciones de coordinaciéon con las ANP’s nacionales y del exterior que
trabajen en el campo del turismo con la finalidad de intercambiar experiencias y conocimien-
tos

0. Participar activamente en las acciones que desarrollen los organismos oficiales para el desa-
rrollo del turismo en la region, especialmente con el Gobierno Regional, el MINCETUR y
PROMPERU y los Gobiernos Locales.

p. Establecer contactos con instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales que
estén en condiciones de brindar asesoria técnica y apoyo financiero para el desarrollo del tu-
rismo.

g. Establecer los mecanismos de coordinacion con el sector educacion, para incorporar en los
programas curriculares de primaria y secundaria, contenidos referidos al turismo en ANPs.

s. Gestionar ante el Gobierno Regional, el incremento de presupuesto asignado al desarrollo
turistico de la RBNO.

6.7. PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTOSﬁ
El desarrollo del turismo requiere la dotacién de infraestructuras y la habilitaciéon de la llamada Planta
Turistica, elementos que van a permitir el desplazamiento y la estancia en las condiciones que permitan
la satisfaccion de las necesidades de los visitantes. El desarrollo de flujos de turismo que tengan una
significacion econdmica para la region en donde se realicen, exige el disefio y construccion de estos
elementos y son estos, si su disefio y construccion no han sido debidamente planificados, los generado-
res de impactos negativos, sobre todo para el caso de las ANP’s debido a la fragilidad de sus atractivos.
Por estas razones, analizadas en los diversos capitulos del Plan, se ha tomado especial cuidado, tanto
en la definicion de la ubicacién como en su agrupacion. Asimismo se ha establecido como norma basi-
ca para el disefio de infraestructuras y equipamientos, habilitar solamente las indispensables para el
confort de viajeros que buscan el contacto con la naturaleza, evitando la agresién al medio ambiente, el
uso de tecnologias sofisticadas y propiciando el maximo aprovechamiento de los materiales del lugar.

6.7.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar la infraestructura, equipamiento y mobiliario indispensables requeridos para desarrollar
la actividad turistica, asi como establecer las caracteristicas y condicionantes que deberan tener,
tanto las propias instalaciones como su entorno inmediato, adoptando como guia basica la mini-
ma alteracién del medio ambiente y la conservacion de los atractivos turisticos .

6.7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a. Creacion de los “Centros de Servicios” como unidades ligeras que concentren las in-
fraestructuras y equipamiento en areas que no atenten contra el medio ambiente, alte-
ren minimamente el entorno paisajistico, mantengan el estilo arquitecténico local y uti-
licen los materiales de construccion empleados en el lugar.
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b. Proponer el acondicionamiento paisajistico de los “Centros de Servicios” que son las
areas en donde se verifican los contactos iniciales de la RBNO con el visitante pro-
curandole una experiencia inicial sugestiva y agradable.

c. Determinar el tipo de infraestructuras que son permitidas en el interior de la RBNO.
d. Determinar el tipo, nimero y ubicacion del equipamiento en la RBNO.
e. Determinar el tipo de mobiliario, su nimero y ubicacion.

f. Establecer las caracteristicas pormenorizadas de infraestructura, equipamientos y mo-
biliario para garantizar su sostenibilidad.

g. Presentar el conjunto de infraestructura equipamiento, mobiliario como parte de un
producto turistico de naturaleza y ecologia que identifique y singularice la RBNO.

h. Identificar y localizar los centros de servicios para concentrar en ellos los servicios
turisticos.

6.7.3. ACCIONES:

a. Los Centros de Servicios, son espacios que concentran los servicios turisticos que
demandan un equipamiento e infraestructura. Tienen como fundamento evitar el im-
pacto negativo concentrando aquellas actividades que pudieran ser perjudiciales al
medio natural para poder realizar un control efectivo.

Los centros pueden contener:

e El puesto de control de visitante

e Albergue

e Campamento

e Comercio Turistico

e Expendio de comidas

¢ Centro de interpretacion

¢ Picnic

e Servicios higiénicos

e Area habilitada y sefializada

Los plazos se han propuesto en funcion a los siguientes criterios:
e Demanda actual y potencial

e Calidad de los atractivos

e Distancia — tiempo

e Evitar comprometer a las areas mas interesantes y fragiles.
Se localizaran en el corto plazo en:

¢ Rica Playa
e La Angostura

e Quebrada Fernandez

Se localizaran en el mediano plazo en:
e Quebrada Panales

Se localizaran en el largo plazo (con caracteristicas especiales) en:
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e El Caucho
e El Coto de Caza

b. Los puestos de control del INRENA, deberan ser remodelados sobre todo en la parte
de los techos, segun el sistema tradicional.

Deberan presentarse todos los puestos de control con caracteristicas arquitecténicas
similares.

Deberan presentar el logotipo de la reserva en la parte derecha de la puerta de ingre-
So.

Los puestos de control a ser remodelados son:
e Angostura

e Manglares

¢ Rica Playa

e Panales

e Fernandez

c. Los campamentos son instalaciones que brindan facilidades de alojamiento a los visi-
tantes en los centros de servicios.

Pueden contener:
e Caseta de control
e Area para carpas y vehiculos

El siguiente mobiliario:
e Mesa rustica e Almacén de lefia e Sefializacion
e Cocina de RBNO e Basurero
d. Los “Centros de Servicios” para los casos de El Caucho y El Coto de Caza El Angolo,
estaran constituidos por:
e Albergue: 3 médulos (capacidad de 12 personas)
e Servicios Higiénicos (1 médulo)
e Cocinay Comedor
e Administracion

e. El corredor interno sera una ruta minimamente acondicionada con la intencion de di-
suadir a quienes no vayan a ser turismo ecoldgico.

Cuenta para cada caso con los siguientes nimeros de pascanas para corredor interno,
segln tramos:

¢ Fernandez - Panales -4

e Panales - Rica Playa -1

¢ RicaPlaya - Angostura -1

f. Cada pascana del corredor interno esta compuesta de:
e Un area despejada para acampar
e Un &rea para fogatas
e Una letrina
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6.8.

g.

h.

La pascana del corredor interno se diferencia de la pascana de los circuitos porque
permite al viajero pasar la noche, pues incluye adicionalmente un area para acampar,
una para fogatas y letrinas, instalaciones que no se encuentran en la pascana de los
circuitos que condicionan la permanencia del visitante a 15 6 30 minutos.

Complementariamente a la construccion de albergues, se promovera que los poblado-
res locales, de acuerdo a la demanda, adecuen sus viviendas, para hospedar turistas.

Implementar sistemas de comunicacién en los centros de servicios turisticos.

Establecer un programa de mantenimiento de las trochas carrozables de ingreso a los
centros de servicios turisticos.

j- Construccién de embarcaderos en Bocana Carrillo y Qda. Honda, ubicado en circuito
turistico de Rica Playa.

PROGRAMA DE MONITOREO Y EVALUACION

6.8.1. OBJETIVO GENERAL

L

Establecer el sistema de los aspectos que deberan ser monitoreados en la ejecucion del Plan de
Uso Turistico y Recreativo, 0 que permitan la evaluacion de la ejecucion del mismo.

6.8.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Monitorear el flujo de visitantes por cada sector de acuerdo a la capacidad de carga

b.-
C.

d
e.
f.
9

establecida.

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion de la implementacion del Plan.
Establecer el sistema de control y evaluacion del impacto de la actividad turistica en
los puntos de ingreso asi como en los circuitos peatonales y a caballo.

Evaluar periédicamente los impactos de la actividad turistica.

Fortalecimiento de capacidades del personal encargado del monitoreo y evaluacion.
Supervisar los sistemas de monitoreo y evaluacion.

Proponer las medidas correctivas que se desprendan de la evaluacion.

6.8.3. ACCIONES
a. Llevar un control estricto de los ingresos y salidas a las ANP’s, asi como a los circuitos

peatonales y a caballo.

Realizar encuestas periodicas a los visitantes para medir sus expectativas y el grado
de satisfaccién alcanzado en sus visitas asi como recoger sus recomendaciones y
propuestas.

Contar con un registro de promotores locales de turismo, monitores y concesionarios a
nivel de la RBNO, y de cada uno de los Centros de Servicios.

Establecer un sistema de control que permita percibir las variaciones mensuales y
anuales de los indicadores segun sea el caso.
Cada uno de los indicadores debera contrastarse con los impactos sobre el medio am-
biente, especificamente sobre la flora y fauna.
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Los indicadores que a continuacién se especifican, han sido identificados a partir de

los posibles impactos, que se estiman, se pueden dar en la RBNO.

Relacionados a los impactos medioambientales:

Cantidad de residuos sélidos; expresados en kilos (para comparar el N° de visitantes,
cantidad de residuos y los impactos sobre la flora y la fauna).

Medicién (analisis fisico-quimico) de las aguas del rio Tumbes y en los pilares.
Visitantes en general (para comparar los impactos segun el N° de visitantes).

Visitantes escolares (para comparar los impactos con el N° de escolares).

N° de incidentes con visitantes (para relacionarlo entre si y con las otras variables para
apreciar su efecto en el medio ambiente).

Contraste gréafico de filmaciones de las partes mas importantes de los circuitos de a pie
y a caballo (para precisar puntualmente en donde se esta alterando el medio ambiente) .
Encuesta sobre el nimero de aves visualizadas en los circuitos, cuidando que se reali-
cen en el mismo mes y hora (para evaluar su variacién y poder compararla con los otros
indicadores).

Encuesta sobre le nimero de animales (no aves) visualizados en los circuitos (para eva-
luar su variacién y poder compararlo con los otros indicadores).

Inventario de especies mas singulares y escasas para la evaluacion de dafos.

Relacionados a los impactos socio - culturales:

Registrar el N° de indigentes.

Estimar la presencia y progresion de proveedores informales.

Identificar y comparar en el tiempo las organizaciones sociales de las poblaciones.
Identificar y comparar las agencias de viaje que ingresan a la RBNO.

Comparar los tiempos de permanencia de los visitantes en los centros de interpretacion.
Reuniones de monitoreo y control de evaluacién (para relacionarlas con el control sobre
el medio ambiente).

N° de promotores locales de turismo efectivos (para relacionarlos con el nimero de vi-
sitantes y el impacto sobre la flora y fauna).

N° de poblacion que han recibido cursos de capacitacion.

N° de pobladores que estan relacionados con el turismo en la RBNO.

e. Reporte de los monitores respecto a incidentes.

f. Proponer las acciones correctivas para cada uno de los puntos evaluados.

g. Establecer un informe anual de las acciones anteriores, a la jefatura del Parque Nacio-

nal Cerros de Amotape y la Reserva Nacional de Tumbes.

h. Elaborar una base de datos con la informacién recogida al ingreso de los visitantes.
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s C AP{TULO 7: GESTION Y ADMINISTRACION m—

En el presente capitulo estan considerados los aspectos que son necesarios para la implementacion del
Plan. La propuesta consiste en disponer de la informacion organizada para la gestion y administracion
del Plan.

7.1. CAPACIDAD DE CARGA

En el Peru el calculo de capacidad de carga no esta muy difundido y en las ocasiones en que se han
determinado, se han conocido los resultados, mas no asi el proceso de desarrollo que los sustente.
Esta situacion constituye desde ya una limitante; sin embargo, se puede superar mediante la adopcién
de mediciones que han sido probadas en otros sitios, y que pueden dar resultados aceptables siempre
y cuando se introduzcan modificaciones y adaptaciones, en funcion a las caracteristicas propias de
cada lugar.

La capacidad de carga esta siendo utilizada como herramienta para determinar la cantidad de turistas
que pueden visitar un atractivo o un conjunto de atractivos, sin causar impactos negativos.

Esta herramienta si bien es cierto aporta los parametros fundamentales para establecer el volumen de
recepcidn y monitoreo de corrientes de turismo en nicleos seleccionados debe aplicarse considerando
una serie de elementos y caracteristicas propias de cada de visita turistica especifica. La capacidad de
carga constituye una técnica de aproximaciones en la que se contrasta permanentemente el nimero de
visitantes con los efectos sobre el medio ambiente y aporta magnitudes referenciales que deben ser
consideradas dentro de un proceso de ajuste permanente.

Para el caso de la RBNO, dada su situacion actual caracterizada por una demanda incipiente de turis-
mo se ha seleccionado la metodologia desarrollada por Miguel Cifuentes modificada y adaptada por el
consultor.

Los resultados obtenidos figuran en el cuadro siguiente y permiten el disefio de programas dirigidos a
regular y monitorear la visita turistica a la RBNO en condiciones 6ptimas, es decir, aprovechando al
maximo los beneficios econdémicos y socioculturales del turismo y evitando sus impactos negativos.

CUADRO N° 06: CAPACIDAD DE CARGA

| SITIO TURISTICO | N° DE VISITAS DIARIA (MAXIMA) |

|[ELcauco || 12¢ |
|anGosTura || 83 |
| RICA PLAYA | | 167 |
| HUASIMO | | 240 |
| FERNANDEZ | | 240 |
[ELanGolo | 24+ |

*En base a capacidad de alojamiento

7.2. PLANES DE SITIO E INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

A partir del diagnostico y después de las propuestas que han sido sefialadas en los diferentes puntos I
anteriores, se ha establecido 6 sitios turisticos; es decir 6 areas al interior de la RBNO, en donde la
actividad turistica es significativa y por lo tanto requerira de una importancia o manejo especial.
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Los planes de sitio podran desarrollarse a partir del planteamiento del ordenamiento turistico en toda la
RBNO (Lamina N° 05).

Este esquema de ordenamiento turistico, tiene como condicionante esencial los accesos por donde se
puede ingresar a la RBNO. Estos han sido evaluados en base a sus posibilidades de uso turistico y
funcionaran como elementos articuladores de los flujos de visitantes hacia la RBNO.

El ordenamiento turistico parte de un criterio de proteccion de la reserva, evitando ubicar a los servicios
turisticos al interior de ella. Se ha convencido para este caso un lugar que concentre todos los servicios
gue necesita la actividad turistica considerados en un territorio perfectamente delimitado o facil de con-
trolar por que seria una area inmediata al puesto de control del guarda parques al que hemos denomi-
nado Centro de Control y se permitira a este centro de servicios el area de reserva para hacer recorri-
dos a pie, caballo o en bote, en senderos especialmente acondicionados tratados y para ello, en los
cuales habia un equipamiento minimo (pascanas, miradores y sefalizacion) y un acondicionamiento
que incluira la presencia de basureros durante el recorrido (ver Lamina N° 06)

El caso del Caucho y Coto de Caza El Angolo, requieren de un tratamiento especial estando constituido
por el siguiente equipamiento:

e Albergue

¢ 3 mOdulos de cabafas

e 1 médulo de SS.HH

¢ 1 modulo de cocina y comedor

e 1 mdédulo de administracion

Se ha propuesto un corredor que articularia los centros de servicios a ser recorridos exclusivamente por
un turismo ecoldgico y por ello tendrian un equipamiento minimo compuesto por:

e 1 area despejada: 300 mts2

e 1 area de fogata: 20 mts2

e 1letrina

El corredor seria acondicionado por una sefializacion.

7.3. CIRCUITOS TURISTICOS Y FORMA DE PRESTACION DE SERVICIOS TURISTICOS

De acuerdo a los resultados del diagnostico situacional y tal como quedé establecido en los criterios
basicos de actuacion asi como en los lineamientos para el desarrollo del turismo de la RBNO, en la que
para fines del presente estudio, se integran un Parque Nacional, una Reserva Nacional y un Coto de
Caza; estas ANPs constituye un territorio en el que la actividad turistica debe sustentarse en el aprove-
chamiento sostenible de sus atractivos turisticos en funcién de las necesidades especificas de los seg-
mentos de mercado mas importantes.

El aprovechamiento de sus atractivos turisticos, estd en funcion de los resultados de la evaluacién y
jerarquizacion de los mismos, que determinan sus posibilidades de incorporarse en circuitos de visita
con capacidad de atraccion de visitantes. En referencia a los visitantes potenciales, han sido clasifica-
dos en segmentos especificos cuyas motivaciones y necesidades turisticas, encuentren su satisfaccion
en los atractivos de la RBNO. Esta relacién producto / mercado, sustenta el enfoque de aprovechamien-
to turistico mas conveniente para la RBNO y comprende tres modalidades diferenciadas de turismo y
cinco circuitos basicos de operacion.

Las modalidades de turismo seleccionadas para la RBNO corresponden a las siguientes:
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e Turismo Naturaleza Aventura.- Dirigido al “viajero que busca la interaccion activa con la naturaleza
remota y/o culturas indigenas®.
e Turismo Ecoldgico o Ecoturismo.- Dirigido al viajero que tiene un interés especializado “por cono-

cer expresiones de la naturaleza virgen o poco alterada por la presencia del hombre”?

. Turismo que
requiere un conjunto de facilidades especializadas para realizar la visita de un ecosistema determi-
nado, por personas comprometidas con la conservacion del medio ambiente.

e Turismo Deportivo.- Dirigido al viajero que practica la caza deportiva regulada en los cotos de ca-

Za.

Los circuitos de recorrido definidos para estas modalidades de turismo, han sido disefiados en funcién
de las posibilidades y caracteristicas de los ejes viales de acceso a la RBNO, asi como de la conjuga-
cion del maximo de satisfactores de las necesidades de segmentos de demanda identificados, tanto en
lo referido a la calidad de los atractivos, como a las instalaciones y equipamiento para posibilitar la visi-
ta. Tomando como base el diagndstico situacional, la dotacidon de infraestructura, instalaciones y equi-
pamiento, ha sido proyectada en el modelo de ordenamiento territorial, en el que se ha logrado mezclar
la orientacion hacia la satisfaccion del visitante, con la generacion del minimo impacto al medio ambien-
te en la etapa de disefio y construccion de estos elementos. De esta forma la dotacion de infraestructu-
ras, instalaciones y equipamiento, ha sido agrupada en “Centros de Servicios” estratégicamente ubica-
dos en las cabeceras de los ejes viales de acceso y en el borde interior de la RBNO. La agrupacion
arquitectonica permite el uso de areas menores de intervencion para la construccion de locales de ser-
vicios, con el consiguiente beneficio de necesidad de instalaciones auxiliares sencillas. Por otro lado, la
ubicacion de los “Centros de Servicios” en el borde interno de la ANP permite, en primer término, la
utilizacion de areas que ya han sufrido la presién de uso y destruccion, y ofrece la ventaja de instalar y
atender al visitante en la “puerta de entrada” del ANP, es decir permite recibir al visitante y embarcarlo
en el inicio de la ruta para sus recorridos. Una ventaja adicional en la concepcion de los “Centros de
Servicios” constituye la proteccion y conservacion de los atractivos turisticos mas valiosos dentro de la
RBNO, los mismos que en general se ubican a distancias considerables del borde interno, en donde se
han ubicado los “elementos extrafios” representados por las infraestructuras y equipamiento, que aun
cuando han sido disefiados tratando de adecuarse al medio ambiente, utilizando los materiales del
lugar y tecnologias no tradicionales, no pierden tal condicion.

La dotacién de facilidades para el visitante y por lo tanto la posibilidad para el recorrido turistico de la
ANP, mediante la implementacion de circuitos de visita, ha sido programada en etapas, en funcion del
incremento de la demanda que generen los productos turisticos que se vayan ofertando. De esta forma
se ira implementando las facilidades de visita al corto, medio y largo plazos, hasta lograr la operacion
turistica integral de la RBNO.

En base a las consideraciones expuestas se han identificado los siguientes circuitos para la visita turis-
tica:

e EIl Caucho

¢ Quebrada La Angostura

¢ Rica Playa

e Quebrada Panales

e Quebrada Fernandez

Construyendo las Ventajas Competitivas del Perd —EI Turismo- Monitor Company -1995
Ecoturismo —Sistemas Naturales y Urbanos — Roberto Boullon - 1993
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e Coto de Caza El Angolo
e Corredor Interno

e El Algarrobo (Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes)

En los cuadros siguientes se incluye la distancia y tiempo desde Tumbes hasta los Centros de Servi-
cios, identificados y los tiempos estimados para el recorrido de los circuitos a pie y en acémilas.

DISTANCIAS DESDE TUMBES A LOS CENTROS DE SERVICIOS

| DISTANCIA |
DESDE || A CENTRO DE SERVICIO [, ———— PV
(MINUTOS)
| El Caucho | | 120° | | 49,0 |
| Angostura | | 37 | | 26,0 |
| Rica Playa | | 52 | | 39,0 |
Tumbes
| Panales | | 86’ | | 61,0 |
| Fernandez | | 120’ | | 131,0 |
| E1 Angolo || 202 || 3520 |
[Piura || E1 Angolo || 172 || 130 |

Elaboracion: PRODESARROLLO

TIEMPOS DE RECORRIDO DE LOS CIRCUITOS

DESDSEEE\E/:\ggO DE CIRCUITO PEATONAL CIEgEJﬁEN
| El Caucho | | 03 a 06 horas | | —————————— |
| Angostura | | 02 a 04 horas | | 02 a 04 horas |
| Rica Playa | | 03 horas | | 06 horas |
| Panales | | 04 horas | | 06 a 08 horas |
| Fernandez | | 03 a 04 horas | | 02 a 04 horas |
| El Angolo | | ------------ | | Minimo 06 horas |

Elaboracion: PRODESARROLLO

7.3.1. NATURALEZA Y DESCRIPCION DE LOS CIRCUITOS TURISTICOS SEGUN SITIOS
IDENTIFICADOS

7.3.1.1. EL CAUCHO

Sitio conectado con el exterior por un eje vial de alta jerarquia y que ademas presenta
atractivos de flora y fauna silvestre de la Ecorregion del Bosque Tropical del Pacifico, Gni-
ca en el Perq, que lo singularizan dentro de la oferta global de la RBNO. Desde este punto
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se inicia una serie de recorridos por las quebradas aledafas, en las que el bosque se con-
serva en mejores condiciones, tal es el caso por ejemplo de la Quebrada Faical con un
gran atractivo paisajistico, las zonas para la observacion de aves como La poza del Pato y
Campo Verde, y la Quebrada Las Pavas para la observacién del mono-coto, entre otras
posibilidades como:

a- —El Caucho - Angostura. Se observa bosque tropical del Pacifico y bosque seco.

b.- El Caucho- Alhajilla-Muralla- Pilar de la Llanta (Caida de agua)- Cerro Linda Chara -Los tres
picachos. Para turismo de Aventura, Se observa bosque tropical del pacifico.

¢ El Caucho -La poza del Pato (observacion de aves).

La riqueza del atractivo natural permite orientar esta oferta a un segmento especializado, el vi-
sitante sensibilizado hacia la conservacién del medio-ambiente, es decir, el ecoturista, quien
puede permanecer de 2 a 7 dias en programas de visita. Este recorrido ha sido programado
para el largo plazo (LAmina N° 08).

7.3.1.2. QUEBRADA LA ANGOSTURA

Sitio de acceso al Parque Nacional Cerros de Amotape, con un eje vial cuyo atractivo turistico
esta disminuido por la calificacion de la flora y fauna del eje vial que le conecta con la ciudad de
Tumbes. Sin embargo, presenta el atractivo de los Pilares de la Quebrada Huarapal, que se
adapta para la recreacion de la poblacion departamental especialmente estudiantes y en gene-
ral excursionistas que busquen el contacto con la naturaleza en una visita de un dia. Este cir-
cuito esta programado para el corto plazo (Lamina N° 09).

A continuacion se describe algunos recorridos:

1.- La Angostura — Hualtacos-.Yervales o Cafioncito, fuente de agua permanente rodeado de
helechos.

2.- Casa hacienda del Limén- el Naranjo- el cerro Gaunas -La Angostura.
3.-Angostura — Overazal -Qda. La Vaca - Caidas de agua -Cueva de los Gallinazos

4-Angostura — Huarapal- Pilar del Alambique

7.3.1.3. RICA PLAYA

Sitio de alta jerarquia que se ubica en el extremo de uno de los ejes viales mas importantes a
la RBNO y se constituye en “la puerta principal” para el ingreso al Parque Nacional Cerros de
Amotape. Aqui se inicia una serie de circuitos que integran valiosos atractivos para el segmen-
to naturaleza — aventura, entre los que destacan por sus atributos naturales la Quebrada de
Ucumares, la Bocana Carrillo y la Quebrada Honda. Los circuitos disefiados que se inician en
Rica Playa, integran estos atractivos en un recorrido corto a realizarse a pie y un recorrido largo
en acémilas, cuyos detalles se incluyen en la Lamina N° 10. Bocana Carrillo puede también
convertirse en punto de embarque/desembarque para el recorrido del Rio Tumbes para paseos

y practica de deportes, tales como la pesca y el canotaje. Ambos circuitos demandaran una
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permanencia de uno a tres dias y estan programados para el corto plazo. También se encuen-
tran restos arqueoldgicos como el gran Tambo de Rica Playa, que forma parte del gran camino
Inca. Asi mismo Rica Playa presenta condiciones favorables para el establecimiento de cam-
pamentos en los sectores de Ucumares y Guanabano, aguas termales y volcanes de lodo en el
sector Jaguar del Monte y miradores naturales como el ubicado en el cerro la mira. Entre otros
recorridos se mencionan:

1.- Bocana Carrillo- Qda. El Toro- Qda Huachapeli — EI Guanabano (aproximadamente 6
horas a pie). El retorno se hace en bote por el rio Tumbes-El Guanabano- Bocana Carrillo
(aprox. 02 horas), con la variante que se puede acampar en Guanabano y regresar al dia si-
guiente. Tiempo estimado de uno a dos dias.

2.- R. Playa — Jaguay del monte- Cerro la Mira (Formaciones de grandes ceibos y porotillos)-
Qda. Honda- Bocana Carrillo. Este circuito se puede hacer a pie (aprox. 06 horas) o en bicicle-
ta. Esta misma ruta se puede hacer en sentido contrario necesariamente a caballo.

3.- R. playa- Bocana Carrillo-Qda. Honda- El Ceibo- (a pie) — Cerro la Mira- Salados — Bocana
Carrillo (a caballo).

4.- Bocana Carrillo- Salados- Ucumares- Calabacitas-Motolo-Pellejitos-la Jovita-Pucho- Bocana
Carrillo (a pie o caballo).

5.-Bocana Carrillo-Qda. Honda- Jovita-Sauce (lugar para acampar al lado del rio)- Pajaritos-
Cueva de las lechuzas- Jaguay del monte- Bocana Catrrillo

6.-Bocana Carrillo —Jovita — El Sauce- Roman (lugar de campamento)- Guanabano. En este
punto ubicado en el rio se realiza el descenso por rio a Rica Playa. Se estima un tiempo de 02
dias.

7.3.1.4. PANALES

Sitio cuyo eje vial de acceso desde el exterior, posee una buena calificacién en cuanto a pre-
sencia de atractivos de flora, fauna y formaciones con paisajes con capacidad de atraccion pa-
ra los segmentos de Naturaleza /Aventura. Destaca en este conjunto el mirador del Huasimo y
los tramos de enlace hacia la zona de frontera — Astete- Hoyle — Cabo Inga, en recorridos que
requieren una permanencia de dos dias y esta programado para el mediano plazo. Asimismo
en Cabo Inga se inician las rutas para el canotaje que deberan programarse luego de la reali-
zacién de expediciones para establecer niveles de dificultad y rutas a lo largo del Rio Tumbes.
También se pueden apreciar restos arqueoldgicos, como la fortaleza Incade Guineal. (Lamina
N° 11).

7.3.1.5. QUEBRADA FERNANDEZ

Sitio de acceso al Parque Nacional Cerros de Amotape que aun cuando no destaca por los
atractivos de flora y fauna, constituye un lugar estratégico para el desarrollo del turismo, por su
ubicacion en el extremo de un eje vial que se inicia a escasa distancia del balneario de Manco-
ra, en el litoral y que actualmente capta una importante demanda de visitantes nacionales y ex-
tranjeros, quienes en su mayor parte, estan dispuestos a visitar el Parque, siempre y cuando
encuentren las facilidades turisticas adecuadas.

En este sitio, en el que ha sido necesario enriquecer el atractivo turistico, mediante la imple-

mentacion del Centro de Interpretacion- se inicia un largo recorrido hacia los Pilares, lugar de
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importancia paisajistica que ademas de poseer la flora y fauna caracteristica de la zona, pre-
senta el atractivo de las caidas de agua y embalses. Este recorrido es aparente para los seg-
mentos de naturaleza / aventura implicando una permanencia de un dia y esta programado pa-
ra el corto plazo pues cuenta con una demanda potencial a muy corta distancia (LAmina N° 12).

7.3.1.6. COTO DE CAZA EL ANGOLO

Sitio conectado al exterior por un eje vial atractivo por sus atributos de flora y fauna. Hacia
el interior destaca nitidamente la conservacion del territorio cercado expresamente para la
practica de la caza deportiva. Tanto el bosque, y especialmente la fauna de la zona dentro
de la que destaca el venado -especie que constituye el trofeo mayor de las excursiones de
caza deportiva- se encuentran en buenas condiciones de conservacion.

La abundancia de ejemplares de venado es tal que incluso en recorridos en vehiculos mo-
torizados, es posible observar ejemplares que cruzan las rutas de acceso al Coto.

El modelo de aprovechamiento del Coto ha sido positivo tanto para la conservacion de la
flora como de la fauna y genera una corriente permanente de deportistas, adscritos a un
segmento de demanda de alto nivel de ingresos, que les permite asumir los altos costos
para la préactica de este deporte. Tomando como base esta positiva experiencia, se ha di-
sefiado la habilitacién de un Coto de caracteristicas similares pero orientadas a un seg-
mento de deportistas de niveles de ingreso medio, con trofeos de especies mayores como
el venado y menores como la perdiz. El circuito disefiado demanda una permanencia de 3
a 7 dias y esta programado para el largo plazo (Lamina N° 13).

7.3.1.7. EL CORREDOR INTERNO

Toda la capacidad de atraccion turistica del conjunto de atractivos naturales de la RBNO,
puede organizarse en un circuito integral denominado “Corredor Interno” que en una ruta
longitudinal de 129 Km. ap. -que se inicia en Quebrada Fernandez y termina en Angostu-
ra- permita el disfrute de la mayor parte de sus atractivos, la utilizacion de los “Centros de
Servicios” y seis lugares habilitados para acampar. Este producto estara dirigido exclusi-
vamente al segmento especializado del ecoturista, preparado para enfrentar y superar las
duras condiciones de su recorrido en un periodo de aproximadamente 9 dias y ha sido
programado para el largo plazo (Lamina N° 14)
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7.4.

PAUTAS SOBRE EL CONTENIDO DE LOS CONTRATOS DE CONCESION

Los contratos de concesion para los servicios turisticos deberan elaborarse tomando como marco legal

la legislacion general vigente y especificamente la ley de ANP’s y su reglamento, especialmente los

dispositivos referidos al otorgamiento de concesiones, asi como también deberan adecuarse al tamafio

y caracteristicas de los bienes y servicios que se concesione.

En términos generales y para fines del presente documento, los contratos de concesion deberan incluir

al menos los siguientes aspectos:

o Definir y precisar los alcances de la concesién, la modalidad de turismo y el bien o servicio a conce-

sionar.

o Establecer los derechos del concesionario, principalmente:

Desarrollo de todas las actividades necesarias para la utilizacion eficiente del bien y la prestacion
de servicios turisticos de calidad de acuerdo a los documentos técnicos y econdémicos que sus-
tenten la concesion, tales como el Perfil del Proyecto.

Con la aprobacion previa del SERNANP:

= Construir y equipar los locales que permitan la provision de servicios turisticos de acuerdo
con los lineamientos del Plan y las especificaciones del Plan de Sitio.

= Renovar el contrato.

= Asociarse con terceros para mejorar la calidad del servicio, previa aprobacion del SERNANP

= Remodelar y ampliar los locales, instalaciones y equipamiento.

= Ampliar el alcance de sus servicios

o Establecer las obligaciones del concesionario, principalmente:

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales vigentes especialmente aquellas referidas a las
ANPs.

Conseguir y mantener la documentacién necesaria para la provision de los servicios referida a
autorizaciones, licencias, permisos, etc.

Comprometerse explicitamente a mantener la sostenibilidad turistica de los bienes y servicios
gue provea en sus campos ecoldgico, social y econémico.

En cuanto a la sostenibilidad ecoldgica:

= Incluir las especificaciones necesarias que aseguren que la actividad a concesionar va a
mantener la diversidad bioldgica de la reserva y reducir al minimo los posibles impactos que
pudiera generar.

= Cumplir cabalmente con la Declaracion de Impacto Ambiental — DIA —y si fuera el caso con el
Estudio de Impacto Ambiental — EIA.

= Informar permanentemente al INRENA respecto a cualquier acto o suceso que tenga relacion
con la administracion de la ANP.

= Elaborar un Informe Anual respecto a sus actividades y su relacién con el aspecto ecoldgico
de la ANP.

En cuanto a la sostenibilidad econémica:
= Establecer como politica empresarial la utilizacion de insumos locales para la produccion de
bienes y servicios turisticos.
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En

Proveer servicios manteniendo los niveles de calidad / precio que permitan alcanzar los resul-
tados de rentabilidad adecuados.

Cumplir estrictamente sus obligaciones de pago al SERNANP manteniendo una actitud favo-
rable a compartir en términos equitativos los beneficios econémicos que genere la provision
de bienes y servicios turisticos. Los montos y participaciones de la concesion seran fijados a
la luz de los estudios definitivos de la concesion.

Elevar el nivel de vida de sus servidores.

Proyectarse hacia la sociedad de su entorno haciéndola participe de los beneficios generados
por el turismo.

cuanto a la sostenibilidad social:

Promover activamente la asociacién con las comunidades locales para su equitativa partici-
pacién en la propiedad de las empresas, en la operaciéon de los servicios y en el reparto de
las utilidades.

Priorizar la cobertura de los puestos de trabajo necesarios con personal tomado de las pobla-
ciones aledafas.

Otorgar un trato digno a los pobladores locales y el respeto a sus costumbres, tradiciones y
en general a sus valores.

e Detallar las atribuciones del SERNANP en cuanto a la concesion que se otorgue, principalmente:

Exigir el cumplimiento de los dispositivos legales y especialmente el contrato de concesion.

Supervisar las actividades del concesionario

Solicitar informes especificos al concesionario.

Evaluar y aprobar los Informes Anuales presentados por el concesionario.

Identificar problemas y dafios causados por el concesionario y exigir su solucién a plena satis-

faccion.

Renovar el contrato

Resolver el contrato

Establecer los plazos definitivos de la concesion tomando como referencia los siguientes:

Albergue : 5 afios renovable.
Campamento : 5 afios renovable
Expendio de Comida : 5 afios renovable
Circuito en acémila : 3 afios renovable
Comercio Turistico  : 3 afios renovable
Area de Picnic : 3 afios renovable

Servicios Higiénicos : 3 afios renovable

¢ Detallar las obligaciones del INRENA en cuanto a la concesion que se otorgue, principalmente:

Garantizar al concesionario el ejercicio de los derechos que le otorga la concesion.

Otorgar las facilidades para la instalacion y operacion de sus servicios en concesion.

Respetar estrictamente las condiciones pactadas en el contrato de concesion y solamente modi-

ficarlas con la aceptacion del concesionario.
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7.5.

COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE EJECUCION

7.5.1. ASPECTOS GENERALES
El Plan también va a depender de la forma como se organice y administre su ejecucion.

Las instancias iniciales de su ejecucion estaran en funcion de:

a.

La decision al méas alto nivel del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Esta-
do SERNANP para aprobar y comprometerse institucionalmente a su realizacion.

La gestién y aprovechamiento del financiamiento que cubra la ejecucion de los presupuestos
para el corto y el mediano plazo.

La decision de encargar a la Jefatura del Area Natural Protegida con sede en Tumbes, la ges-
tion del Plan, dotandoles de la autonomia necesaria que le permita la toma de decisiones en
funcion de los diversas condiciones del momento y el lugar.

La supervision de la eficiencia del Plan esta a cargo de las instancias correspondientes del
INRENA de manera que se pueda garantizar el cumplimiento de sus objetivos, estrategias y
programas en los planes establecidos.

Para que la Jefatura del Area Natural esté en condiciones de ejecutar el Plan, ser& necesario
dotarla de los recursos humanos y administrativos que absorban la nueva carga de funciones
y compromisos que escapan a sus funciones permanentes.

Establecer en funcion del Programa de Coordinacion Interinstitucional, del presente documen-
to, una politica de trabajo conjunto con la Direccién Regional de Turismo de Tumbes que de
acuerdo a ley le corresponde conducir el desarrollo de la actividad turistica y especificamente
la normatividad de los servicios turisticos.

Los servicios turisticos al interior de la RBNO, tendran que tener en cuenta la normatividad de
sector turismo como consecuencia de las coordinaciones interinstitucionales.

Comprometer la participacion activa del Comité de Gestion de la RBNO en la etapa de ejecu-
cién de este Plan.

Los compromisos que se establezcan interinstitucionalmente, y que figuran en el respectivo
programa, se deberan plasmar en convenios especificos de cooperacion.

7.5.2. MODELO DE GESTION
El modelo de gestidn propuesto se basa en los lineamientos, planes, programas y criterios basi-

cos de actuacion propuestos en el presente estudio, seglin se expone a continuacion:

a.

El acondicionamiento inicial para cada zona de servicios considerada en el proyecto integral
estard a cargo del SERNANP, con la finalidad de incrementar el atractivo de la RBNO asi
como de brindar las facilidades para la ejecucién de los demas proyectos turisticos. Los ele-
mentos considerados en el acondicionamiento integral de cada zona son:

e Mejora del Puesto de Vigilancia

e Acondicionamiento del area

e Sefializacion inicial

¢ Implementacién del Centro de Informacion

¢ Acondicionamiento del circuito a pie
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b. La inversién sera ejecutada con recursos propios del SERNANP o a través de cualquier mo-
dalidad de financiamiento que se estime conveniente. La recuperacion de la inversiéon y la co-
bertura de los costos operativos de la RBNO se produciran a través del cobro de la tarifa de
ingreso a la Reserva y del cobro por la concesién de los servicios turisticos que se brinden en
ella. Los servicios que se otorgaran en concesion son los siguientes:

e Circuito a caballo

e Campamento

e Albergue

¢ Expendio de comida
e Comercio turistico

7.6. IMPLEMENTACION DEL PLAN
El Plan ha sido elaborado siguiendo los lineamientos del Plan Director a nivel nacional, el Plan Maestro
del Parque Nacional Cerros de Amotape y el Plan Maestro del Coto de Caza del Angolo.

En términos generales las aprobaciones seran las siguientes:
a. Aprobacion del Plan de Uso Turistico y Recreativo por la Intendencia Nacional de Areas Protegidas,
mediante la Resolucion correspondiente.

b. La ejecucion del Plan dependera también de la obtencion del financiamiento del programa de inver-
siones propuesto, el mismo que esta establecido en los puntos 7.7. Calendario de ejecucion de los
programas y 7.9. Financiamiento e inversiones.

c. LaJefatura del Area Natural debera conformar un equipo técnico-administrativo dedicado especificamente
a la ejecucion del Plan de acuerdo a las directivas contenidas en el presente documento. Este equipo de-
be estar dirigido por un especialista en turismo e integrado por un administrador, un auxiliar técni-
€O y una secretaria y tendra la posibilidad de contar con asesoria turistica especializada. En cuanto
al equipamiento, este equipo deberé disponer de una unidad movil que le permita el recorrido de las
ANP’s, pues gran parte de su trabajo se desarrollara en campo. Asi mismo debera contar con ofici-
nas y equipadas para el desarrollo de trabajos de gabinete.

La necesidad de esta propuesta se sustenta en que este equipo debera garantizar la realizacion de
cada uno de los programas en los periodos de tiempo definidos y asegurar el cumplimiento de los con-
tenidos del Plan.
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7.7. CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

Los programas que forman parte del plan se han agrupado en funcion de los sitios turisticos y el hori-I

zonte de actuacion que se detalla aparece en el cuadro. Los horizontes de planificacion para este caso
y condicionando por los plazos que demandaria las siguientes acciones:

Corto : 1-2 afos
Mediano . 3-5 afios
Largo . Mas de 5 afos

CUADRO N° 07 CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS EN LOS SITIOS TURISTICOS

SITIOS TURIS- | cortopLazo || MEDIANO PLAZO I LARGO PLAZO |
TICOS | 1-3 ANOS | 3-5ANOS I +5 ANOS |
|1. El Caucho || || || |

2 Angosura || I I

3. Los Mangla-
res

|4. Rica Playa || || ||

|5. Panales || || ||

|6. Fernandez || || ||

|7. El Angolo || || ||

CUADRO N° 08: CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

SITIOS | TIEMPO (SEMESTRE) |
PROGRAMAS ACCIONES

TURISTICOS ITI |T| E |E|

1.1. Elaboracion de bases para des- |:| |:| |:| |:| |:| |:|
arrollar Plan de Marketing

| 1.2. Elaboracion de Plan de Marketing | |:| |:I | | |:| |:| |:| |:|

| 1.3. Elaborar contenido promocional | | | |:I |:| |:| |:| |:| |:|

| 1.4. Elaborar pagina web | | | |:| I:I |:| |:| |:| |:|

| 1.5. Gestion de pagina web || | |:|| |

| 1.6. Elaboracién de triptico | | | |:| |:| |:| |:| |:| |:|

1.7. Relacién con observadores de
aves

| 1.8. Concurso de pintura | | | | | |:| |:| |:| |:|
| 1.9. Concurso de cuentos | | | | | |:| |:| |:| |:|
|1.1o. Press Tour || || ||:||:||:||:|

RICA PLAYA

1 Divulgaciony
promocion

FERNANDEZ
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1.11. Fam Trips

1.12. Material de promocion en el

centro de interpretacion de los
Manglares

2. Interpretacion

2.1

Habilitacién de areas de exposi-
cion de RBNO en C. de I. de Los
Manglares

2.2.

Elaboracion de médulos de inter-
pretacion

2.3.

Habilitacién de senderos de
interpretacion

2.4.

Edicion de material: guias, ma-
pas, diagramas

| 25.

Elaboracion de folleteria

2.6.

Edicién de programas audiovisua-
les

| 2.7.

Charlas y exposiciones

3. Informacién

3.

Elaborar contenidos de carteles

| 3.2.

Elaboracién de contenido de guia

4. Gestion local

4.1.

Exposiciones y talleres de sensi-
bilizacién

4.2.

Implementacion de cursos de
capacitacién sobre gestion em-
presarial

4.3.

Implementacién de cursos de
capacitacion sobre servicios turis-
ticos

4.4,

Implementacién de cursos de
capacitacion de promotores loca-
les de turismo

5. Formacién
turistica

5.1.

Curso de capacitacion para pro-
motores locales de turismo a pie

5.2.

Curso de capacitacion para pro-
motores locales de turismo en
acémilas

5.3.

Curso de capacitacion promoto-
res locales de turismo de canotaje

5.4.

Curso de capacitacion para admi-
nistradores*

5.5.

Curso de capacitacion para el
personal técnico de la RBNO

6. Programa de
coordinacion

6.1.

Seminario de lanzamiento Plan
de Desarrollo Turistico

|
|
|
|

||

I
I
I
-

|
|I)
|1
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interinstitucional

6.2.

Coordinar aprobacién del regla-
mento de Uso Turistico y cartillas
de capacitacién

6.3.

Coordinar con MINCETUR, CA-
NATUR T., para cursos de capa-
citacion

| 6.4.

Coordinacién con PromPeru

| 6.5.

Convenios con Universidades

|6.6.

Convenios con Municipios

6.7.

Convenio con operadores de
turismo

7. Programa de
infraestructura
equipamiento

Cuadro N° 56

| B | |

8. Monitoreo y
evaluacion

[8.1.

Organizar registros de ingreso

I S| | o
I | | o
I S| | o

=

2.

Efectuar encuesta

|
[]
[]
[]

8.3.

Levantar registro de proveedores
de servicio

[
[ ]
[ ]
]

8.4.

Establecer sistema de control de
impacto: mensual — anual

|8s.

Establecer medidas correctivas

8.

Informe anual

] —
[
[ -
I | —

*De las concesiones de servicios turisticos
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CUADRO N° 09: CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

| TIEMPO (SEMESTRE) |
SITIOS

TURISTICOS PROGRAMAS ACCIONES I IEI

1.1.. Elaboracién de bases para des- :| |: |:| |:| |:| |:|
arrollar Plan de Marketing

| 1.2. Elaboracion de Plan de Marketing | |:| |:| | | D |:| |:| |:|

| 1.3. Elaborar contenido promocional | | | |:| D D |:| |:| |:|

| 1.4. Elaborar pagina web | | | |:| |:| |:| |:| |:I |:I

| 1.5. Gestion de pagina web | | | |:|| |

1. Divulgacién y - . |:I D |:| |:| |:| |:|
promocion | 1.6. Elaboracion de triptico | | |

1.7. Relacion con observadores de
aves

| 1.8. Concurso de pintura | | | | | |:| |:| D D
|1.9. Concurso de cuentos I |:| |:| [I [I
| 1.10. Press Tour 1L |D|:||:“:I
| 1.11. Fam Trips | |D|:||:“:I

2.1. Elaboracién de médulos de inter-
pretacion

2.2. Habilitacion de senderos de inter-
ANGOSTU- pretacion

RA e f——
2.3. Edicion de material: guias, mapas,
PANALES 2 |nterpretacion diagramas

| 2.4. Elaboracién de folleteria | |

2.5. Edicion de programas audiovisua-
les

| 2.6. Charlas y exposiciones | | | | | Ij Ij EI EI
| 3.1. Elaborar contenidos de carteles | | | | | |:| |:| |:| |:|
| 3.2. Elaboracién de contenido de guia | | | | | |:| |:| |:| |:|

4.1. Exposiciones y talleres de sensibi-
lizacion

3. Informacién

4.2. Implementacion decursos de capa-
citacion sobre gestion empresarial

4. Gestion local 4.3. Implementacién de cursos de
capacitacion sobre servicios turisti-
cos

4.4. Implementacion de cursos de
capacitacion de promotores locales
de turismo

5. Formacion 5.1. Curso de capacitacion para promo-
turistica tores locales de turismo a pie
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CUADRO N° 09: CALENDARIO DE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

SITIOS
TURISTICOS

| TIEMPO (SEMESTRE)

9

PROGRAMAS ACCIONES
7 8
5.2. Curso de capacitacion para promo-
tores locales de turismo en acémi-
las
5.3. Curso de capacitacion para promo-
tores locales de turismo de canota-
je
5.4. Curso de capacitacion para admi-
nistradores*
5.5. Curso de capacitacion para el
personal técnico de la RBNO
6.1. Seminario de lanzamiento Plan de
Desarrollo Turistico
6.2. Coordinar aprobacion del regla-
mento de Uso Turistico y cartillas
de capacitacién
6.3. Coordinar con MINCETUR, CANA-
TUR, para cursos de capacitacion
6. Programa de
coordinacion | 6.4. Coordinacion con PromPeru | | | |
interinstitucional
| 6.5. Convenios con Universidades | | | |
| 6.6. Convenios con Municipios | | | |
6.7. Convenio con operadores de turis-
mo
6.8. Convenio para llevar administra-

cién por contrato**

7. Programa de
infraestructura
equipamiento

Cuadro N° 57

1
0

8. Monitoreo y eva-
luacion

| 8.1. Organizar registros de ingreso | | | |
| 8.2. Efectuar encuesta | | | |
8.3. Levantar registro de proveedores

de servicio
8.4. Establecer sistema de control de

impacto: mensual — anual
| 8.5. Establecer medidas correctivas | | | |
| 8.6. Informe anual | | | |

*De las concesiones de servicios turisticos

**So6lo para el Coto de Caza El Angolo

1
1
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CUADRO N° 10: CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTOS

SITIOS
TURISTICOS

LUGAR

PROYECTO

RICA PLAYA

FERNANDEZ

Centro de
servicios

Mejoramiento
Puesto de control

| Albergue

| Campamento

| Centro de interpretacién

| Expendio comida

| Comercio turistico

| Picnic

|SS.HH

| Caballeriza

| Acondicionamiento

| Senfalizacion

Circuito
peatonal

| Senfalizacion

| Mirador

| Pascana

] |

Habilitacién
Sendero

L]

Circuito en
acémila

| Sefializacién

] |

| Mirador

] | O

| Pascana

] |

Habilitacién
Sendero

LU
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CUADRO N° 11: CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

SITIOS
TURISTICOS

LUGAR

PROYECTO

SEMESTRES

|
|EH 10 || 11 || 12 |

ANGOSTURA

PANALES

Centro de
servicios

Mejoramiento
Puesto de control

L

| Albergue

|

| Campamento

|

| Centro de interpretacién

LI

| Expendio comida

]

| Comercio turistico

]

| Picnic

]

|ss. HH.

]

| Caballeriza

]

| Acondicionamiento

]

| Senfalizacion

]

Circuito
peatonal

| Senfalizacion

]

| Mirador

]

| Pascana

]

Habilitacién
Sendero

NN

Circuito en
acémila

| Sefializacién

]

| Mirador

]

| Pascana

]

Habilitacién
Sendero

L
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CUADRO N° 12A: CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

| SEMESTRES |

HR BB

1 |

1 |

IRNENN

]

1 |

1 |

1 |

1 |

SITIOS
TURISTICOS LUGAR PROYECTO
| Mejoramiento
| Puesto de control
MANGLARES Cent_rq de Mej_oramiento_(;entro
servicios de interpretacion
| Acondicionamiento
| Sefializacion
| Cercado
| Acondicionamiento
COTO DE CAZA Centro de
EL ANGOLO servicios | Albergue: SS. HH.
Méd + SS. HH. +
Comedor + Administracion

LHEEIE

CUADRO N° 12B: CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

| SEMESTRES |

EEEE

SITIOS
TURISTICOS LUGAR PROYECTO
EL CAUCHO Circuito || Meloramiento
Sefializacion

L

COTO DE CAZA
EL ANGOLO

| Habilitacién areas de campamento

]I

| Construccion de letrinas

1

| Sefializacion

I o ¢
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mmCAPITULO 8: ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION DE| m=
PLAN DE USO TURISTICO

La implementacion del Plan de Uso Turistico y Recreativo del Parque Nacional Cerros de Amotape; La
Reserva Nacional de Tumbes y el Coto de Caza El Angolo; constituira la puesta en valor de uno de los
dos atractivos turisticos claves del Departamento de Tumbes y Piura, representado por la biodiversidad
natural de este territorio, quedando de esta forma listo para su utilizacidn turistica para generar paulati-
namente, las corrientes de viajeros que lleguen a visitarla.

Sin embargo, no se debe descuidar la capacidad de atraccion del otro atractivo clave del departamento,
representado por las playas de su litoral y el Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes. Esta zona
jugara un rol importante para la consolidacioén turistica del area de los bosques y en general para con-
vertir al departamento de Tumbes en un destino turistico que complemente la oferta turistica del pais.
Dos son los factores fundamentales que sustentan esta condicion. Por un lado, la mezcla de estos dos
atractivos enriquece su capacidad de atraccion, mejorada significativamente por el efecto sinérgico de
esta combinacion turistica. Un elemento confirmatorio de las ventajas de esta mezcla, surgié de las
encuestas realizadas en el balneario de Mancora, localidad del litoral que ya ha alcanzado niveles de
demanda turistica importantes, y lo que es mas importante, casi el total de viajeros de descanso que
actualmente llegan a Mancora, estarian dispuestos a visitar el bosque, siempre y cuando encuentren
las facilidades turisticas para realizar esta visita, de ahi su tratamiento como centro estratégico, para la
captacion de demanda para las ANP’s incluidas en este Plan.

La consideracién del desarrollo turistico del litoral resulta estratégicamente importante para las ANP’s
del bosque, siendo de igual importancia, la modalidad de turismo que se adopte para el litoral, que en el
enfoque del Consultor, la Unica modalidad que estaria en condiciones de diferenciar el producto playas,
de la enorme oferta existente a nivel mundial, es la orientacion de esta zona de playas al ecoturismo.
De esta Ultima, consideracion, surge nitidamente la importancia del Santuario Nacional Los Manglares
de Tumbes, para la mezcla de producto con el bosque. Ademas de constituirse en la vitrina promocional
del bosque, este Santuario tendra una influencia decisiva en el desarrollo turistico de las ANP’s.

En segundo término, la articulacién del bosque con su entorno, en el campo de la operacion turistica,
tendra efectos determinantes en su desarrollo. Al respecto debe considerarse en primer término que su
conectividad aérea con sus mercados, estara dependiendo de la capacidad y caracteristicas del aero-
puerto de Tumbes y el de Talara; el mejoramiento y mantenimiento de los ejes viales de acceso; la
infraestructura basica de su entorno, principalmente, recojo y tratamiento de residuos sélidos, energia
eléctrica, agua potable y alcantarillado, todos ellos elementos condicionantes del desarrollo de la activi-
dad turistica. Estos elementos y sus relaciones requeriran la especial atencion del INRENA, organismo
gue deberia desarrollar una intensa labor de coordinacién, con los organismos e instituciones encarga-
dos, con el objetivo de alcanzar las soluciones mas convenientes en los plazos mas cortos, ya que, aun
cuando no sean de su competencia, su realizacion tendra efectos directos en el desarrollo turistico de
las ANP’s.

Los lineamientos estratégicos basicos expuestos se estructuran en las consideraciones para la imple-
mentacion del Plan de Uso Turistico y Recreacional que se exponen seguidamente:
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8.1. MAXIMIZACION

Maximo aprovechamiento de los atractivos turisticos ubicados dentro de los limites de la RBNO median-
te la habilitacion de instalaciones sencillas, integradas al medio ambiente, disefiadas en base al estilo
arquitectonico local, y construidas utilizando preferentemente las técnicas y los materiales del lugar.

8.2. PARTICIPACION
a. Incorporacion de los pobladores de las zonas de ingreso a la RBNO a la actividad turistica
mediante su adiestramiento y consideracion como proveedores de servicios, ya sea de mane-
ra autbnoma o asociados con promotores seleccionados.

b. Incorporacién de los centros poblados de ingreso a la RBNO a la actividad turistica mediante
la instalacién y/o el acondicionamiento de actuar como centros de servicios de apoyo al tu-
rismo, considerando fundamentalmente el grado de complementariedad entre las diversas in-
versiones.

c. Fomento de la modalidad del trabajo conjunto entre el INRENA, los municipios, las asociacio-
nes de pobladores, el gobierno regional y otras instituciones participante en funcion a la natu-
raleza y objetivos de cada proyecto pro-moviendo la canalizacién y conjuncién de esfuerzos,
al ahorro de recursos y la consecucion de objetivos al corto plazo y la sostenibilidad del desa-
rrollo turistico.

8.3. POTENCIACION
a. Integracion sinérgica de los atractivos de la RBNO a los de su entorno geogréfico con la fina- I

lidad de incrementar la capacidad de atraccion de visitante asi como matizar y profundizar la
visita turistica de la RBNO.

b. Participacion activa en el andlisis, identificacion y ejecucion de programas de desarrollo turis-
tico integral del departamento que a su vez induzcan y faciliten el desarrollo turistico de la
RBNO.

8.4. GRADUALISMO
a. Incursion gradual y paulatina en los mercados emisores de turismo, buscando captar en una
primera etapa y progresivamente, los mercados locales y nacionales en base a criterios de
cercania geografica, su actual participacion y su relativo conocimiento del producto turistico
departamental (litoral-playas / sol / mar) induciendo luego, en etapas subsiguientes, la cober-
tura a los mercados internacionales, comenzando por el Ecuador como pais fronterizo.

b. Identificacion y disefio de los esquemas territoriales de ordenamiento turistico de la RBNO, en
funcién del aprovechamiento inmediato y funcional de sus atractivos turisticos, la integracion
progresiva de atractivos con mayor dificultad de integracion a la visita turistica, asi como la
programacién y monitoreo de la afluencia y operacion turistica.

c. Los precios durante los primeros afios estaran por debajo del punto de equilibrio para poste-
riormente incrementarlos, una vez que la RBNO esté posicionada en el mercado.
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